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INTRODUCCION

La mina se pone celosa. Si, segiin la antigua creencia,
las mujeres provocaban la furia de la mina, que castigaba
por su presencia secindose y dejando de ofrecer minerales al hombre.

(CAMIMEX, 2010: 9)

La mineria siempre ha sido asociada con lo masculino. En el imaginario so-
cial, el trabajo minero implica esfuerzos que van mds alld de las capacidades
femeninas: manejo de maquinaria pesada, riesgo en la ubicacién de explosivos,
excavacion en profundidades con poco oxigeno y otras actividades mds. La idea
de que sélo el hombre puede lidiar con el trabajo pesado ha permeado tanto en las
dindmicas colectivas, al grado de que el papel de la mujer minera ha sido ignorado
a lo largo del tiempo.

Este libro fue escrito con el objetivo de escuchar aquellas voces que general-
mente han sido mantenidas bajo tierra: las de las mujeres mineras. Los testimo-
nios incluidos aqui dan cuenta de las funciones, objetivos, adversidades, suenos,
logros y vivencias de esas trabajadoras.

Con el fin de romper los paradigmas y lograr una apertura a la reflexion sobre
el tema de la mujer en la mineria, se propusieron varios objetivos para realizar la
investigacién que originé este libro. El principal fue conocer cudles son las mayo-
res adversidades y logros que las mujeres han encontrado durante su trayectoria
laboral en algunas de las minas mds importantes del pais.

Ademds del objetivo general, se plantearon algunos secundarios que ayuda-
ron a guiar la investigacién. El primero fue identificar los obstéculos que han
enfrentado las mujeres mineras mexicanas para desarrollarse profesionalmente en
esa industria, el segundo fue determinar cudl es la importancia de la mujer mi-
nera en México y el tercero fue recorrer la evolucién, desde la Conquista hasta la
actualidad, de la mineria en este pais.
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Al igual que en muchos otros dmbitos laborales, las mujeres han sido hist4-
ricamente excluidas de la minerfa. Hasta a inicios de los anos noventa del siglo
XX, comenzaron a tener un papel relativamente importante en México; antes de
eso, sin embargo, su presencia era nula por el comidn rechazo social, laboral e,
incluso, familiar.

Algunos de los pensamientos para justificar la resistencia a que una mujer
trabajara en el dmbito minero se mantienen atn hoy. Por esa razén es importante
conocer lo que pocas veces se ha hecho publico: ;qué pasa con aquellas que traba-
jan en un lugar donde nunca se les ha aceptado? En ese sentido, la misién de este
libro s6lo se cumple cuando el lector empatiza y reflexiona ante ese fenémeno.

La inclusién de la mujer en la minerfa concuerda con una serie de macro-
rreformas politicas y sociales propuestas con el fin de equiparar el papel de las
trabajadoras con la de los trabajadores. Con dichas iniciativas también se buscé
un equilibrio entre los trabajos fuera de casa y los que, por herencia cultural, las
mujeres tienen dentro del hogar.

De acuerdo con los datos aportados por Ma. Aurea Valerdi, desde los noventa
del siglo anterior, con las nuevas condiciones de reacomodo internacional del tra-
bajo y el decreto de Afo Internacional de la Familia en 1994, se buscé conciliar
la vida laboral y familiar de las mujeres (2011: 13—14).

El hecho de buscar evitar conflictos entre ambos aspectos de la vida femenina
dio como resultado una serie de estrategias para concientizar a mujeres y a hom-
bres. Estos tltimos constitufan el principal foco de trabajo: y habia que mostrarles
que ellos también eran responsables de que la familia funcionara equilibradamen-
te y de que estuviera atendida en sus necesidades.

La creacién de politicas de conciliacién es un esfuerzo relativamente reciente
para comprender y ayudar a que el fenémeno de la incorporacién laboral de la
mujer sea aceptado. Desde los afos cincuenta del siglo pasado hasta ahora, en
México se ha triplicado el nimero de mujeres que adquieren un trabajo fuera de
la casa (STPS, 2006); sin embargo, todavia no se ha logrado asimilar cémo reper-
cute eso en la vida social, laboral y familiar.

El intento mds reciente de conciliacién entre los dmbitos de desarrollo feme-
nino se hizo en el afio 2004, cuando la Comisién Econédmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) publicé, en el capitulo 1V del Panorama Social de América
Latina, una serie de politicas de equilibrio y equidad para el crecimiento de la
mujer en el ambiente laboral (Valerdi, 2011: 14). Hasta la fecha, se han logrado
algunos objetivos, pero hay otros que, en la prictica, estdn lejos de obtenerse.

El problema de la discriminacién a las mujeres no es un tema nuevo. El abuso
y las desigualdades han existido a lo largo del tiempo; sin embargo, desde que ellas
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tuvieron la garantia de poder expresarse, han existido continuas manifestaciones
sobre la necesidad de terminar con esas circunstancias. El reciente empodera-
miento de las mujeres es sélo el comienzo de un nuevo orden social que exige ser
extendido por el mundo, con o sin las tipicas justificaciones culturales para no
hacerlo.

En este libro no se pretende hacer una apologia sobre la mujer actual ni sata-
nizar las actitudes pasadas ante el género femenino; aqui las protagonistas son las
mujeres mineras y sus vidas. Lo interesante de este trabajo es escuchar y conocer,
de primera mano, c6mo es el trabajo en la mina y cudles son las ventajas o desven-
tajas de desarrollarse profesionalmente en un sector tan complicado.

La mujer, multidimensional y polifacética, se desarrolla en varias esferas de
la vida. Casi siempre, los roles dentro de esas esferas son igual de demandantes:
se debe ser madre, hija, hermana, esposa, ama de casa, proveedora, conciliadora
y muchas otras cosas mds. El pensamiento comin dicta que, si una mujer no
cumple con las demandas que cada uno de los roles tiene, puede acusdrsele y
juzgdrsele.

Algo muy distinto sucede con los roles masculinos, que generalmente son
mds unidimensionales. Si bien, el hombre también debe ser padre, hermano o
hijo, de él se espera un poco menos. Por ejemplo, ser padre estd generalmente
relacionado con proveer, independientemente de si estd o no en casa. El padre,
culturalmente, puede faltar en la familia por motivos de trabajo o recreativos y no
hay problema, nadie espera que sea diferente.

Lo mismo pasa con ser hijo: generalmente, la mujer es la encargada de los
padres ancianos porque los varones de la familia tienen sus propios asuntos. Esta
tolerancia sociocultural hacia los hombres es herencia de las costumbres registra-
das en la historia humana; sin embargo, eso no es suficiente para fundamentar
tales diferencias.

Como se verd en el desarrollo del libro, el principal conflicto que la mine-
ra tiene es lograr la armonia entre su papel como trabajadora comprometida y
los diferentes roles que le corresponde cumplir en sus nicleos de desarrollo. De
acuerdo con la mayoria de las participantes, no es fcil sobrellevar las presiones
socioculturales, laborales y familiares cuando van en contra de todo lo que les
posibilita su autorrealizacién.

Ese vaivén entre ser, querer ser'y deber ser es lo que finalmente desgasta y em-
puja a las trabajadoras a desertar o a luchar contra ellas mismas y contra los que las
rodean. A pesar de que aqui se aborda desde la particularidad minera, el conflicto
femenino de los roles y las expectativas depositadas en ellos se replica en todos los
dmbitos y contextos en donde ellas participan.
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La disonancia que crea la situacién del trabajo y la familia en la mujer no
es un tema menor. Tal como lo afirma Valerdi (2011), las mujeres trabajan por
y para el bienestar familiar; fuera de esa razén, las demds son secundarias. La
preocupacién que toda mujer tiene por el nicleo familiar y sus necesidades es el
principal motor para continuar invirtiendo su tiempo en un trabajo que asegure
la manutencién efectiva de dicho nucleo.

Lo verdaderamente interesante y digno de valorar es que, a pesar de los con-
flictos, las mujeres contintian adelante con una fuerza inagotable. Las trabaja-
doras en la mina, incluso, encuentran en sus labores diarias un motivo central
para seguir con sus suefios; ahi tienen su espacio personal y pueden desarrollarse
conforme a sus deseos.

Resulta muy significativo que las mineras vean en su trabajo una oportunidad
para estar a solas o para compartir sus vidas con companeras y companeros. Todas
las trabajadoras que participaron en este libro estén entusiasmadas con su labor,
independientemente de los problemas que encuentran a su paso. La autorrealiza-
cién es lo mds importante para ellas y su trabajo es el protagonista del desarrollo
que experimentan dia a dia.

;Qué pasa, entonces, cuando las personas son el principal motor pero tam-
bién la principal barrera para que las mujeres continten su desarrollo profesio-
nal? Los reproches familiares, sociales y laborales, asi como las condiciones de
desigualdad en cada una de estas esferas, son hechos lamentables que frenan la
llegada a cualquier meta propuesta.

Algunos ejemplos claros de la situacién de desigualdad pueden encontrarse
en actividades recientemente accesibles para el sector femenino. La minerfa es una
de ellas, pues hasta hace no mucho tiempo existian mecanismos que impedian la
entrada de mujeres a las profundidades de la tierra.

Casos como éste pueden rastrearse en todas partes, sélo es cuestién de iden-
tificar un sector y observar la dindmica adoptada hacia las mujeres. De hecho,
cualquiera de ellas que ose participar en una dindmica “masculina” estd expuesta a
bombardeos discursivos por parte de la mayoria de las personas, incluidas aquellas
que comparten su condicién femenina.

El hecho de que las mismas mujeres sean quienes muchas veces obstaculizan y
rechazan a sus congéneres es algo que, a todas luces, resulta paradéjico y motivo de
preocupacién. Una circunstancia comuin es que los hombres se resistan a la inclusién
femenina: es una herencia cultural dificil de erradicar; sin embargo, que las mujeres
adopten una actitud similar a ellos es un fenémeno con el doble de complejidad.

Cuando se piensa en cémo ha perdurado la cultura patriarcal hasta nuestros
dias, muy pocas veces se profundiza en el papel que la mujer ha jugado en el momento
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de sabotearse a si misma. Tal parece, como afirmaba una importante defensora de
la feminidad, que las mujeres han creido el cuento sobre la supremacia masculina
y; a partir de eso, han reproducido el destructivo modelo sociocultural.

Si se tratara de buscar responsables, tendrian que abrirse todas las puertas dis-
ponibles sélo para encontrar muchas mds en el camino. Desde los fundamentos
religiosos hasta las poco argumentadas razones bioldgicas y psicolégicas, la con-
ceptualizacién del mundo a través de los anos y las acciones tomadas a partir de
los modelos mentales que resultan de ella reflejan una falta de pensamiento critico.

No es necesario pasar afios en la academia ni acudir a una manifestacién
radical sobre la igualdad de hombres y mujeres para percatarse de dos cosas fun-
damentales: hombres y mujeres son iguales y diferentes. La igualdad se inscribe
en el nivel de especie y, por lo tanto, es poco debatible; las diferencias radican en
capacidades mds o menos explotables dependiendo del contexto de accién.

El problema es que, desde el pensamiento patriarcal, las ventajas de las muje-
res son demeritadas, las desventajas son exaltadas y las semejanzas de especie son
ignoradas. Es inconcebible que, incluso experimentando la grandeza femenina,
la mayoria de los hombres y algunas mujeres de pensamiento tradicional sigan
negando lo que es evidente: la condicién humana no depende del sexo.

A esa cuestion es a la que se refiere Célica Cdnovas cuando dice que la cultura
ha jugado un papel importante en la construccién de hombres y mujeres:

La cultura ha moldeado las ideas, funciones y papeles de hombres y mujeres a partir de
sus diferencias sexuales: ellos son los que saben hablar, los depositarios de una autoridad
rara vez cuestionada, es decir, los inicos duenos del contexto social. Hablan por ellas, las
definen o les dicen qué hacer, cémo y cudndo hacerlo; por lo tanto, en el contexto social,
es a ellos a quienes se debe obedecer. Asi se les ha ensefiado a las mujeres y asf siguen ellas

ensefando a sus hijas e hijos (2011: 13).

Con el fragmento anterior es posible percatarse de las magnitudes del problema
al que se enfrenta cualquiera que intente reestructurar el pensamiento patriarcal
vigente. En la superficie hay acciones que sirven de fundamento para intentar un
cambio cada vez mds necesario; no obstante, en la profundidad hay cimientos tan
s6lidos que pocos se atreven a verlos como algo anémalo.

Todos los dias salen a la luz sucesos en donde muchas mujeres son victimiza-
das por razones ficilmente cuestionables; eso es algo favorable porque antes era
impensable enterarse. Lo lamentable de esa exposicién cada vez mds continua es
la progresiva desensibilizacién social ante un fenémeno que todavia no es explorado
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en sus raices: con lo que se estd lidiando es con modelos mentales compartidos
que han logrado anclarse fuertemente debido a su histérica convencionalidad.

La perspectiva discursiva de Cdnovas (2011), retomada de otros importantes
tedricos, abre la discusién a un punto crucial, a su vez genérico y especifico: la
subjetividad y el discurso construido con ella. El discurso, integrado por textos y
contextos, es una herramienta multimodal que puede crear, modificar y mantener
un modelo mental.

En términos sencillos, un modelo mental es una construccion cognitiva que
ordena el mundo a partir de estructuras individuales y colectivas. ;Qué quiere
decir, entonces, que se esté lidiando con modelos mentales y no sélo con hechos
difundidos todos los dias en los noticieros? Luchar contra una idea simultdnea-
mente compartida entre una comunidad tan grande como una ciudad, un estado,
un pais o el mundo entero no es ficil.

Aqui debe comprenderse que los acontecimientos son manifestaciones reales
de un modelo mental y que los modelos mentales son conformados por los acon-
tecimientos. Esto que parece un circulo sin principio ni final es precisamente la
imagen de la complejidad referida antes, no sirve de mucho enfrentar un extremo
del problema sin hacerlo, al mismo tiempo, con el otro.

Dejar hablar a las mujeres y escucharlas con atencién es primordial para avan-
zar hacia una posible y urgente solucién. Si los hombres son los que cultural-
mente han tenido la voz, incluso para hablar por ellas, es momento de cambiar
el sentido y confrontar lo que siempre se ha hecho para hacer algo nuevo. Voltear
hacia el lado siempre ignorado representa ya un cambio de pensamiento.

Con la idea anterior no se estd sugiriendo una inversién total de los papeles
entre hombre y mujer, sino un didlogo para tratar de encontrar un punto medio.
No sirve de nada atacar el problema adoptando como solucién el problema mis-
mo; eso solo generarfa una reaccidn agresiva por parte de todos los sectores. Lo
que se propone aqui es comprender que hay formas distintas de ver el mundo y
que todas son respetables por el simple hecho de ser.

Hasta ahora, la bandera que muchos movimientos feministas han levantado
es la de la igualdad; sin embargo, lo que subyace a esas peticiones es la preten-
sién de ostentar el mismo poder que los hombres han tenido hasta ahora. Esa
busqueda de poder obedece a un pensamiento radical surgido de la impotencia
experimentada ante algo tan complejo y aparentemente sin solucién.

En lugar de esa lucha sin cuartel, socorrida por los movimientos radicales, es
necesario generar un sentimiento de empatia que le permita al otro comprender y
respetar el sentir ajeno. La empatia tiene como consecuencia positiva el sentimiento
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mutuo y, por lo tanto, el sufrimiento o goce mutuo. Una persona empdtica siem-
pre serd capaz de ver y actuar pensando en los que le rodean.

Afortunadamente, cada vez hay mds conciencia sobre el papel de la mujer
y acerca de la desigualdad existente en su entorno. Cdnovas, investigadora que
desarrolla sus trabajos en el contexto guanajuatense, ha identificado avances im-
portantes respecto a la situacién femenina y su relacién con el ser, el deber sery el
querer ser. De acuerdo con su trabajo sobre la resignificacién del género (2017),
el imaginario social se ha ido modificando y adaptando progresivamente a los
cambios contextuales.

Segtin el estudio de Cdnovas, tanto mujeres como hombres reconocen que la
situacién de violencia, inequidad, abuso y subestimacién de las mujeres puede y
debe ser cambiada (2017: 19). Estos cambios se deben a la constante concientiza-
cién y empatia lograda hacia los fenémenos de predominancia patriarcal.

Lo mds interesante de ese estudio, sin embargo, es que las mujeres son cada
vez més aliadas de si mismas y luchan para lograr un cambio significativo. Mues-
tra de eso es el reconocimiento del deber ser tradicional y el rechazo hacia él o
hacia cualquier otra convencién que las lleve a él. La idea de lo tradicional, sobre-
valorada en México, pierde fuerza con cada nueva asociacién de injusticia que se
hace a partir de ella.

En lugar de deber ser, 1a mujer se inclina por el 7o deber ser femenino ligado a
la tradicién y opta por un ser desligado de la imagen femenina histérica. Esto es
importante porque las participantes no mostraron una predileccién por el deber
ser masculino; es decir, no pretenden luchar por el poder que ostentan y amparan
histéricamente los hombres, sino que quieren resignificar la cualidad femenina
con miras a la igualdad.

El presente libro contribuye, a partir de la historia oral y los testimonios
personales, a generar un cambio en el imaginario social; no se trata de un empo-
deramiento femenino a costa del debilitamiento masculino, sino de una postura
neutra que se permite el papel de mediador entre las trabajadoras y los lectores.

Con las historias recogidas aqui, quiere generarse empatia a partir de los ojos
de las mujeres entrevistadas. Cuando una mirada es acogida como la posibilidad
de ver otro mundo diferente al que se habita todos los dias, la conciencia de la
igualdad compartida por el humano y las diferencias que hacen a cada persona
unica e irrepetible son descubiertas. S6lo asi se logra valorar algo siempre subesti-
mado por miedo a perder una identidad artificial.

Para lograr la empatia y el consecuente cambio, se realizé una investigacién
exhaustiva que derivé en este volumen, misma que se bas6 en un paradigma me-
todolégico cualitativo porque con él es posible alcanzar una comprensién de lo
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humano a partir de un andlisis de la realidad social desde la construccién de los
propios sujetos investigados.

El paradigma cualitativo es mds que un conjunto de técnicas para recoger
datos: permite comprender los modos de ver el mundo y los fenémenos sociales
desprendidos de las distintas conceptualizaciones. Ese modelo también posibilita
el entendimiento de los acontecimientos desde sus participantes y facilita un acer-
camiento a las problemdticas y condiciones laborales de las mujeres en la industria
minera. Para lograr una aproximacién pertinente al fenémeno de las mujeres en
la minerfa, es fundamental conocer los juicios de valor que ellas hacen sobre su
dia a dia.

La eleccién del paradigma cualitativo estd también sujeta a la propia subjeti-
vidad del investigador, al compromiso con la realidad que quiere investigarse y a
los medios disponibles (recursos materiales, tiempo, etcétera).

Tomando en cuenta los aspectos anteriores, se utilizé la entrevista enfocada
como principal técnica para la obtencién de los datos que conforman los capi-
tulos centrales de este libro. Las entrevistas consistieron en 12 preguntas espe-
cialmente disefiadas para abarcar los aspectos previstos para la investigacién. De
acuerdo con los objetivos, algunos de los datos mds ttiles fueron las condiciones
laborales, los obstdculos enfrentados y las inequidades presentes en el trabajo de
las mujeres mineras.

Los sujetos investigados fueron mujeres trabajadoras de la industria minera.
Las entrevistadas desempefan varios puestos: gerentes, supervisoras, operativas
y administrativas. Cada puesto tiene particularidades; sin embargo, el anilisis
jerdrquico no fue pertinente para este trabajo debido a la naturaleza genérica de
los datos buscados.

Las entrevistas se realizaron en cinco de las minas mds importantes de Mé-
xico. En cada una de las locaciones escogidas hay una cantidad representativa de
mujeres que va de 10 a 20 por ciento del total de trabajadores activos. Las minas
seleccionadas estdn ubicadas en distintos estados del pais: Zacatecas, Guanajuato,
Hidalgo, Oaxaca y Sonora, con el fin de asegurar que las intervenciones partan de
varios contextos sociales, culturales y, por supuesto, geogréficos.

Las intervenciones fueron divididas de acuerdo con tres esferas de desarrollo
personal en la vida de las trabajadoras: familiar, laboral y social. Asi, se abarcan
los aspectos mds importantes para comprender adversidades, limites y logros de
las mujeres mineras. Por cuestiones de ética y privacidad, los nombres reales de las
minas y de las participantes fueron sustituidos arbitrariamente.

La presente publicacién consta de cinco capitulos y de una seccién de con-
clusiones. En el primero se hace un repaso general y limitado sobre la historia
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de la mujer en la mineria de México. Este recorrido histérico no es exhaustivo
porque su objetivo es enmarcar y dar contexto a las participaciones obtenidas en
varias minas mexicanas. Con el contexto es posible situar al lector en la situacién
histérica y actual de este sector, asi como la reaccién del sector ante la presencia
femenina.

La parte fundamental de este libro consiste en las experiencias de las mujeres
mineras. La informacién que compone los tres capitulos centrales estd extraida de
las mds de sesenta entrevistas realizadas en las minas.

Los testimonios de las participantes estdn divididos en tres ejes principales: el
familiar, el social y el laboral; esta divisién tripartita obedece a la metodologia de-
sarrollada para esta investigacién. De acuerdo con ese orden, en el capitulo dos se
aborda la esfera familiar y todo lo concerniente a ella; en el tres se hace lo mismo
con la esfera social y en el cuatro, con la laboral.

Para comprender la intension de este libro, debe aclararse algo fundamental:
las divisiones entre las tres esferas se hicieron con motivos analiticos y metodo-
l6gicos. Esto quiere decir que, a riesgo de hacer una exposicién fragmentada, se
opté por separar algo intimamente relacionado en la vida de las mujeres entrevis-
tadas. Cuando se habla de la familia también se habla de lo social; cuando se habla
de lo social, inevitablemente se habla de lo laboral.

Después de haber expuesto las experiencias de las mujeres entrevistadas, en
el capitulo cinco se plantea una discusidn sobre el principal conflicto que ellas
tienen: la conciliacién entre sus logros individuales y la negativa de todo su en-
torno. Para fundamentar las causas y la bisqueda de soluciones, se echa mano de
algunos autores que han contribuido a comprender el fenémeno patriarcal y sus
consecuencias.

En la dltima parte del libro se presentan algunas conclusiones sobre lo ex-
puesto a lo largo de la lectura. Esa seccién sirve como escaparate para la particular
visién y reflexién de la autora sobre la experiencia que significé realizar este libro.
Una mirada femenina adicional se une ahi a las voces mineras para enriquecer el
trabajo testimonial, esta vez desde una perspectiva externa pero no menos involu-
crada en la vida de las trabajadoras.

Antes de iniciar, es importante agradecer a las personas sin las cuales este libro
no hubiera sido posible. En primer lugar, debe reconocerse a todas y cada una de
las participantes: sin sus valientes contribuciones y arriesgadas afirmaciones no
se tendria nada para reflexionar. A pesar de que en un principio hubo muestras
de timidez y desconfianza de algunas de ellas, conforme las entrevistas fueron
avanzando y se sintieron escuchadas accedieron a externar situaciones personales
y muy delicadas.
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También se agradece aqui a los propietarios y gerentes de las cinco minas
visitadas durante la investigacién. Gracias a ellos fue posible encontrar a las pro-
tagonistas de este libro y reunirlas durante algunos momentos para platicar con
ellas. A pesar de las apretadas agendas y del trabajo pendiente, los altos mandos
comprendieron la labor implicada en este proyecto y accedieron a contribuir.
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Pocas industrias han moldeado tanto a México como la minerfa. Si bien el pe-
tréleo, las manufacturas o los textiles también han liderado alternadamente la
bandera nacional de produccién, ninguna rebasa los alcances e implicaciones que
ha tenido la minerfa mexicana.

Para poner en perspectiva tal afirmacién, basta con observar un mapa geogra-
fico econémico del pais y constatar el nimero de ciudades, vias férreas, puertos y
carreteras que la minerfa ha generado en el pais. Desde antes de la Conquista, la
extraccién y aprovechamiento de los minerales ya marcaba las rutas y asentamien-
tos de nuestros antepasados.

La mineria fue durante siglos el sostén econémico de la regién y, como tal, se
convirtié en un elemento contribuyente a la formacién de la identidad nacional.
Incluso, los movimientos obreros contempordneos tienen en ella sus origenes; la
primera protesta laboral de la historia de México ocurrié en 1766 y fue llevada a
cabo por mineros en contra de su patrén, Pedro Romero de Terreros, ademds de
la famosa huelga en la mina de Cananea en 1906 que sirvié como piedra angular
del sector obrero durante la Revolucién mexicana.

No hay duda de que la industria minera esta intimamente ligada a la historia
de México, no sélo en su linea del tiempo, sino también en el desarrollo de su
gente, cultura, economia y geografia. Y la mujer, ;qué papel ha desempenado
dentro de este gran relato nacional?

El libro de Laura Elena Zarate Negrete no pretende reivindicar a la mujer en
la historia de México, que bien podria hacerlo, pero si parte de la gravedad de su
ausencia en ella. Generalmente, la consecuencia de una narrativa patriarcal nos
situa en un mundo y una industria que no sélo no promovia la inclusién activa
de las mujeres, sino que la castigaba y senalaba por intentarlo.

A lo largo de este llamado progreso, se han instituido figuras homogéneas,
s6lidas y unilaterales que pretenden vincular un sector social con un rol deter-
minado para mantener a flote un sistema dominante, siendo en este caso el del
minero mexicano encasillado en la figura del hombre rudo, fisicamente exigido y
acostumbrado a la dureza.
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Quienes despierten su interés por esta lectura, se encontrardn inmersos en
un trabajo tedrico, emotivo y reflexivo sobre la realidad que a diario enfrentan
las mineras mexicanas; dueno de una narrativa brillante, este libro es capaz de
conjugar el sustento académico con la sensibilidad necesaria de una investigacién
que ahonda en temas tan complejos como la dignidad y vulnerabilidad humana.

En primera instancia, se dice que es un trabajo tedrico por el fundamento
del mismo, en donde Zdrate Negrete, para poder analizar la cotidianidad de las
mineras mexicanas, retoma postulados feministas, como los planteados por la
Dra. Célica Cénovas, quien se enfoca en la construccién del discurso de género,
o los trabajos previos realizados por Aurea Valerdi, quien estudié el desarrollo de
la mujer en el dmbito laboral.

Gracias a este devenir entre lo tedrico y lo empirico, el libro consigue generar
y referir conceptos tan significativos como el de multifuncionalidad, el cual nos
permite trazar mejor la anatomia con la que viven y se desarrollan las mineras;
un rasgo sobresaliente es cémo Zdrate Negrete concluye que esta caracteristica no
conlleva un concepto de servilismo, sino una acepcién prictica, la multifuncio-
nalidad en el sentido mads literal de la palabra.

En segundo término, se trata de un trabajo emotivo, altamente emotivo. La
eleccién narrativa para contar la vida de las mineras, mediante entrevistas, termi-
na por volverse parte fundamental del valor de esta investigacién. Zirate Negrete
nos cuenta que en un inicio existié timidez y desconfianza por parte de las entre-
vistadas, pero que conforme las palabras avanzan y el texto crece, es posible notar
la desenvoltura y confianza de las charlas.

Este es un mérito extraordinario del trabajos, las entrevistas alcanzan tal gra-
do de intimidad que para el lector es posible percibir la sensacién de ser participe
de la conversacién; nos involucramos con la voz de cada minera y nos resulta casi
imposible no empatizar con sus historias.

Desde suefios y romances hasta miedos y fracasos, en cada testimonio des-
cubrimos un mundo tnico, si, con diferencias en la regién en donde las mineras
residen, el tipo de familia que tienen, los lazos afectivos que generan, pero en-
marcados por un mismo contexto en el cual, lamentablemente, el machismo y la
misoginia establecen el tono con el que se mira dicho mundo.

Ademis, las vivencias aqui descritas son ficilmente replicables en diferentes
dmbitos, lugares e industrias de México, como cuando una minera narra que su
pareja sentimental partié rumbo a Estados Unidos y una vez ahi se desentendié
de apoyarla con el envio de dinero; en verdad estamos ante situaciones que, de
manera triste, reconocemos en todos los rincones de este pais.
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Zarate Negrete crea esa voz conjunta de las mineras mexicanas que va mds
alld de un reclamo o una victimizacién; su trabajo alcanza un nivel mds profundo
en el cual presenciamos una lucha por salir adelante, por anteponerse a su propia
realidad y ocupar un lugar en un espacio que nunca las contemplé.

Esta carga emocional que brota de forma natural por el cardcter humano de
su contenido se transforma en la tercera cualidad de este trabajo: lo reflexivo.

El trabajo de Zarate Negrete comienza por hablarnos de la historia de la mi-
nerfa en México, un breve marco histérico que sirve como puerta de entrada para
el escenario que estamos por conocer.

Posteriormente, le otorga voz y rostro a sus protagonistas, guidndonos poco
a poco por sus vidas, los roles que ocupan en sus nicleos familiares, cémo cons-
truyen sus relaciones y por qué optaron por la minerfa como sustento econémico.

Por los capitulos siguientes, la historia de cada una de ellas se entrelaza con el
abordaje teérico de Zdrate Negrete; la sociedad patriarcal adquiere el aspecto de
un gerente de mina que cuestiona las capacidades fisicas de una minera; el ma-
chismo se observa en parejas que reprimen la voluntad de alguien por liberarse de
su estereotipo de género; la falta de inclusion toma la forma de un bano sélo para
hombres, que cede por apenas minutos su exclusividad a quienes decidieron estar
ahi, como todos los demds, para sacar adelante a sus familias.

Estructura, temas y narrativas parecerian estarnos contando, como el titulo
del libro lo propone, la vida de la mujer en la minerfa de México; sin embargo,
conforme las pdginas del texto avanzan y las historias de cada minera se enrique-
cen, nos damos cuenta de que estamos ante un trabajo mucho mds profundo y
complejo.

Porque no debemos perder de vista que, como bien ejemplifica y dice Zdrate
Negrete en su libro, el principal reto de las mineras estd en lo social: en la sociedad
y en el contexto que habitan.

Ninguno de los problemas que las mineras padecen apunta hacia una cues-
tién fisica, de riesgo o de precarias condiciones laborales; no. El mayor obstdculo
que ellas tienen estd en confrontar su circunstancia, siendo lo mds dificil entender
que esa misma circunstancia es la que las coloca en esa situacién de enfrentamien-
to; es decir, se trata de un sistema patriarcal atin muy complicado, que al mismo
tiempo que coloca a la mujer en una situacién de vulnerabilidad, la violenta por
intentar salir de ésta.

Ziarate Negrete consigue plantearnos esta dura disyuntiva en la que, por un
lado, expone los testimonios de las mineras recopilando sus experiencias, mien-
tras que, por otro, los analiza, ofreciendo una lectura mds amplia de las vivencias
a fin de convertirlas en ejemplos cercanos para cualquier persona.
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Asi es como los lectores conseguimos estar frente a un trabajo que va mds
lejos de sus propdsitos. Las mineras mexicanas, sus voces y vidas podrian estar en
muchas mds mexicanas; la historia de una mujer en la minerfa puede ser también
la semblanza de una mujer ganadera, obrera, ingeniera, o de cualquier rama o
industria que todavia no haya abierto sus paradigmas a la inclusién de la mujer.

Por lo tanto, con dificultad por el presente y esperanza ante el mafana, en-
contramos en este libro una mina de realidades, en la que a diario miles de mi-
neras se introducen a las entrafias de la Tierra para afrontar con nada mds que
su esfuerzo y voluntad el reto que significa partir la roca mds dura y pesada del
planeta: su paradigma social.

Sergio Almazén Esqueda.
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CAPITULO UNO

LA MINERIA
EN EL TIEMPO Y EL ESPACIO

La mineria, desde su origen, estuvo asociada con el comercio

y las redes de negocios hasta convertirse en una actividad global
imprescindible para la creacion de riqueza, las estructuras de poder
y para lo que los fildsofos franceses llamaron el progreso humano.

BERGER, 2014: 12

La historia de la mineria es extensa y puede ser abordada desde distintas pers-
pectivas multidisciplinarias. El objetivo de este capitulo no es repetir los datos
histéricos que muchos autores han dado antes, sino dar un amplio contexto sobre
la prictica minera para aportar a una mejor lectura y disfrute de los capitulos
consecuentes.

Para enmarcar los testimonios de las participantes incluidas en este libro, es
necesario comprender qué papel ha tenido la mujer en la minerfa mexicana y
c6mo ha repercutido la historia en su rol actual. Sélo siendo conscientes de la im-
portancia que ha tenido la mineria en el pais, de cémo el pensamiento patriarcal
ha influido en la labor femenina dentro de la mina y del predominio masculino
en la industria es posible dimensionar las historias relatadas a lo largo de este
trabajo.

El presente capitulo estd estructurado de una manera piramidal: comienza
desde la apreciacién de la mineria como fenémeno humano e histérico, continta
con algunas consideraciones relevantes de esta actividad en sus perfiles econd-
mico, social, cultural y familiar en México, y termina con la valoracién del rol
femenino en dicha industria. Con este orden se va de lo general a lo particular y
se sigue la evolucién de los fenémenos mineros pertinentes para este libro.
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LA MINERIA COMO EVOLUCION
HUMANA: EL USO DE METALES

La minerfa, como actividad del ser humano, estd ligada a la evolucién. Toda ac-
cién humana es muestra del desarrollo individual, cultural y social de esta es-
pecie; a partir de esas muestras pueden entenderse los periodos histéricos y los
mecanismos de supervivencia en cada uno de ellos. La mineria, como inicio del
aprovechamiento de herramientas, no es la excepcién.

De acuerdo con Armengot, Espi y Vizquez (20006), el aprecio que algunos
hominidos tenfan hacia ciertas rocas y minerales es evidencia clara de que la mi-
nerfa primitiva era practicada desde hace 2.4 millones de afios. Tanto en el sur
de Etiopia como en Tanzania, se han encontrado vestigios de utensilios de piedra
disenados por el Homo habilis y usados para distintos fines.

La minerfa primitiva no era subterrdnea ni industrializada. La idea de una
industria organizada es moderna y la utilizacién de cristales, metales y rocas en
aquellos afos demuestra una préctica que derivé en lo que se conoce actualmen-
te como minerfa. Resulta interesante, por ejemplo, la bisqueda de materiales
importantes y ttiles para la fabricacién de utensilios; tal es el caso del basalto,
el cuarzo cristalino y la silice amorfa. Con estos materiales era posible producir
cierto filo y utilizarlo en la caza.

Tiempo después de estos primeros aprovechamientos materiales, hace 1.5
millones de anos, el Homo erectus refiné el labrado respecto a la especie anterior
e implementé el filo bifacial. Esto lo llevé a buscar otros materiales mds versa-
tiles para sus objetivos. Fue asi como la mineria primitiva se nutrié con nuevos
elementos como herramienta: los preferidos fueron las cuarcitas, la obsidiana, el
“chert” y el pedernal (2006: 18).

Si se piensa en los objetivos que los primeros hominidos tenfan al buscar al-
gunas piedras y minerales, se encontrard que no eran tan diferentes a los actuales.
En realidad, la relacién del hombre con la tierra siempre ha sido semejante, a
pesar de las distintas civilizaciones y etapas en la evolucién humana.

La tierra, desde siempre, ha sido la principal proveedora de recursos para el
hombre y para las demds especies. Las diferencias entre el pasado y el presente
son la técnica y las herramientas utilizadas para sacarle mds provecho, pero, en el
fondo, las intenciones siempre han sido similares.

No pasaria mucho tiempo desde el ereczus para que las primeras exploraciones
bajo tierra fueran posibles. Hasta la actualidad, la evidencia mds antigua de exca-
vaciones como busqueda de minerales y elementos para nuevas herramientas se
encuentra en Africa. De acuerdo con las investigaciones realizadas por arquedlogos
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y antropélogos, alrededor del ano 40000 a.C. hubo exploraciones subterrineas
en la Cueva del Leén en Suazilandia, Africa; este acontecimiento supone el naci-
miento de la mineria propiamente dicha (Berger, 2014: 12).

Encontrar la primera mina en un lugar remoto y percatarse de que la acti-
vidad ahi databa de hace 43 mil afios es una muestra de la importancia que los
recursos naturales han tenido en el desarrollo del ser humano. En ese tiempo, uno
de los elementos relevantes para los grupos que habitaban el lugar fue la hematita.
Este mineral, conocido en la actualidad por ser una valiosa mena de hierro, servia
entonces como elemento para realizar pigmento de almagre (idem).

De esta tltima informacién se deduce que, ademds de herramientas y objetos
de supervivencia, los minerales encontrados en distintas zonas de la tierra servian
como elementos culturales. Ese uso se generaliz6 en épocas posteriores, cuando
los cristales y metales preciosos sirvieron como accesorios y decorados rituales
para ceremonias religiosas, politicas y sociales.

Uno de los acontecimientos centrales relacionados con la mineria y el trabajo
con la piedra es lo que los antropdlogos han llamado “el agotamiento de la caza”
(2006: 18). De acuerdo con varias perspectivas, parte de la desaparicion de la caza
como forma primordial de supervivencia, asi como de la desaparicién del Homo
nearderthalis y el surgimiento de la agricultura se debe al perfeccionamiento de los
materiales primarios para cazar.

El nomadismo caracteristico de las civilizaciones anteriores a la agricultura
posibilité la bisqueda de materiales cada vez mejores para la cacerfa. Gracias a
esas busquedas, la utilizacién de minerales se extendid y originé una riqueza de
utensilios que pueden apreciarse atin ahora. El paso a la agricultura estuvo influi-
do por el aprovechamiento de los recursos naturales, pero también por la matanza
indiscriminada de animales.

Con el establecimiento de las civilizaciones en zonas especificas del planeta,
comenzaron algunas dindmicas distintas respecto a los primeros hominidos. El
hallazgo de nuevos minerales y materiales, cada vez mds perfectos por su versa-
tilidad, provocé que los sedentarios no se conformaran con las piedras duras y
bruscas de sus antepasados. Ademds, el encontrar piedras preciosas supuso un uso
ritual y decorativo, mds comtn con el paso de los anos.

En el Neolitico, periodo de la historia caracterizado por herramientas mds
sofisticadas, la excavacién y busqueda subterrdnea de materiales preciosos para
usos diversos fueron pricticas generalizadas. De acuerdo con los historiadores,
existen bastantes rastros de minas que datan de hace aproximadamente 5 mil
afios y que dieron al ser humano mds de 150 millones de utensilios. El lugar en
donde mds entradas subterrdneas de exploracién hay es en Europa; paises como
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Alemania, Suiza, Bélgica, Holanda, Dinamarca, Polonia y Espafa son territorios
ampliamente investigados debido a los aportes que han hecho a la historia de la
minerfa (2006: 19).

Para los anos en los que esas minas europeas fueron realizadas, ya habia sido
descubierto un metal muy importante que ha mantenido esa importancia hasta
la actualidad: el oro. De acuerdo con Berger (2014), desde antes del ano 6000
a.C., existia un gran aprecio por el oro, no sélo por su belleza, sino por lo ficil
de su manejo y sus propiedades. Atn ahora, es el metal mas adaptable y maleable
de todos los conocidos, ademds de que tiene un nivel muy alto de resistencia a la
oxidacién y a la corrosién.

El periodo neolitico es conocido también por abarcar los anos en los que los
imperios nubio y egipcio se crearon y consolidaron. En estos dos grandes impe-
rios, el oro tuvo un papel muy importante por el valor comercial y religioso que
se le atribuy®: las indumentarias de los lideres imperiales eran confeccionadas con
una combinacién de piedras preciosas y ese metal.

Un dato interesante, y que contribuye a imaginar la creatividad y sofistica-
cién de las sociedades de entonces, es la apertura de los pozos. Con las investi-
gaciones realizadas en los territorios mineros neoliticos, se ha deducido que los
pozos de exploracién eran abiertos con herramientas construidas por los mismos
exploradores, hechas con silex; con ellas golpeaban la piedra caliza, ayuddndose al
mismo tiempo con mazas y astas de ciervo (2006: 19).

Después del periodo neolitico (conocido también como Edad de Piedra Nue-
va o0 Edad de Piedra Pulida), comenzé otro, de cambios e innovaciones importan-
tes en la minerfa. Generalmente, se ha convenido en llamar Calcolitico o Edad
del Cobre al lapso comprendido entre la Edad de Piedra y la Edad de Bronce. Fue
en esta etapa de la historia cuando se inventé el horno metaltrgico, gran avance
en la evolucién de los instrumentos para la manipulacién de metales y minerales
(2006: 21).

Aqui es importante recordar que el cobre, elemento por el que este periodo
adquiere el nombre, fue el primer metal manipulado por el hombre, debido, prin-
cipalmente, a la facilidad para su manejo en distintos entornos:

Todos los arquedlogos e investigadores estdn de acuerdo en que fue el cobre el primer
metal trabajado por el hombre, debido, sin duda, a la enorme facilidad que presenta para
ello. Por ejemplo, el “cobre nativo” (metal casi puro que se encuentra en algunas partes

superficiales de los yacimientos) se puede trabajar, bien en frio, por simple martillado,
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bien calentdndolo tan sélo a unos 300° C, lo que aumenta su maleabilidad. Lograr esta
temperatura estaba al alcance del hombre del Neolitico (2006: 20).

Con la llegada del horno metaldrgico, muchos metales que antes eran dificiles o
imposibles de manipular fueron trabajados por primera vez. Existen rastros de
que, con el horno y auxilidndose con varas huecas que soportaban el peso y a las
que podia sopldrseles, ademds de con fuelles hechos con piel de animal, los meta-
les se trabajaron con temperaturas que alcanzaban 1,100° C.

Las altas temperaturas posibilitaban que algunos elementos como el cobre
pudieran ser separados de otros minerales y, por lo tanto, que se aprovechara su
pureza para la elaboracién de distintos materiales. Esto dio paso a la elaboracién
de armas y al consecuente inicio del siguiente periodo histérico, que se caracterizd
por introducir la mecdnica en la mineria y sentar las bases de lo que se conoce
ahora como industria minera.

La Edad de Bronce tiene como principal caracteristica la creacién de armas
a partir de aleaciones de cobre y estano debido a la busqueda de materiales mds
duros que el cobre puro. Dichas aleaciones, como el nombre de la edad lo indica,
formaban un nuevo metal llamado bronce.

Una vez mds es posible ver coémo la mineria tiene un papel fundamental en
el desarrollo y evolucién de civilizaciones importantes. Para la Edad de Bronce, la
civilizacién romana nacié y revolucioné la manera de hacer minerfa, tanto por las
excavaciones y exploraciones como por la mecanizacién de los procedimientos.
Sélo a partir de estas innovaciones, Roma pudo llegar a convertirse en imperio y
dominar los territorios necesarios para sus objetivos.

Segin lo afirmado por Armengot, Espi y Vizquez (2006), hasta hoy la mayo-
ria de los historiadores concuerdan en que Roma, en sus inicios, no era un pueblo
minero y que fue en sus conquistas cuando encontraron sociedades que contaban
con riquezas mineras. El aporte de Roma, entonces, fue la organizacién de proce-
sos e inventarios mineros a gran escala.

Al igual que en otros dmbitos, la civilizacién romana fue pionera en procedi-
mientos que contindan vigentes. No es un secreto que Roma tenfa un gran poder
tecnoldgico e industrial, y que con él le fue posible llegar a ser un imperio. En el
caso de la mineria, los lideres romanos aplicaron avances de otros campos para
lograr alcanzar la mayor eficiencia metaltrgica. Innovaciones en dreas como la
topografia, la ingenieria hidrdulica o la organizacién del trabajo fueron aplicadas
en la minerfa con resultados extraordinarios; uno de ellos fue la explotacién de
profundidades mayores a las de sus predecesores.
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En el Neolitico, las mdximas profundidades alcanzadas fueron de 15 metros;
tiempo después, los avances permitieron llegar a 30 metros bajo tierra para extraer
cobre. En Cartagena, ya en tiempos de la civilizacién romana, se tienen registros
de excavaciones de hasta 100 metros de profundidad (2006: 22). Esta distancia,
aunque ahora parezca normal para cualquier exploracién minera, para entonces
era una hazana importante.

Actualmente, hay constancia de que en el Monte Laurién, cerca de Atenas,
hay excavaciones de mds de 130 metros para extraccién de plomo y produccién
de plata (2014: 13). Estas profundidades implicaron grandes ventajas para los
romanos y la construccién de su imperio: la variedad de minerales y metales,
ademds del aprovechamiento de sus caracteristicas, fueron fundamentales para la
fabricacién de armas e instrumentos.

Tal fue la importancia de la mineria en Roma y en los territorios conquista-
dos, como Hispania, Galia, Bretafa y las regiones alpinas del Danubio, que los
historiadores coinciden en que “sin las reservas de plomo, plata mercurio, cobre y
hierro [...] el Imperio romano no hubiera durado” (idem).

La clave para que el pueblo romano lograra excavaciones tan profundas y
revolucionara la mineria fue la utilizacién de herramientas fuertes hechas con
hierro. Ellos tenfan picos, azadas, cufas, punteros y mazas. Otra de las claves fue
implementar “obras de sostenimiento de los huecos de explotacién con madera y
muros de piedra, y a veces, cuando el mineral lo justificaba, realizaban obras de
mamposteria” (2006: 23).

El uso del hierro por los romanos fue discreto; de hecho, al mismo tiempo
existian varios pueblos que ya utilizaban el hierro en cantidades moderadas. Con
la generalizacion en el uso de este metal, sobre todo para la creacién de armas y
otros fuertes instrumentos, comenzé una nueva etapa de la minerfa: la Edad de
Hierro.

La Edad de Hierro fue la consecuencia de un desabasto de estafio en la zona
mediterrdnea (2006: 23). Sin este metal, era imposible lograr la aleacién de bron-
ce y el hierro logré protagonismo. Si bien ya habia sido utilizado principalmente
por los hititas, su uso se adopt6 hasta a finales del segundo milenio a.C., debido
a la menor manejabilidad con respecto al bronce y al cobre.

La obtencién de hierro, en aquel entonces, era sumamente laboriosa. Tanto
las temperaturas que debian alcanzarse como el proceso de purificaciéon con car-
bén vegetal eran dificiles. Ya una vez obtenido, el hierro tenia que forjarse para
lograr convertirlo en una herramienta til a los intereses del herrero. A partir de
su uso, los utensilios bélicos, las herramientas de exploracién, la maquinaria en
general y otros aparatos realizados con metales fueron implementados. El hierro,
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por ser més duro y resistente que el bronce, se convirtié en la base mecdnica de
cualquier objeto que requiriera estabilidad.

Desde el descubrimiento del hierro (que poco a poco sustituyé a los demds
metales hasta convertirse en el mds usado) hasta la Revolucién industrial del siglo
XVIII, ese metal coexistié con muchos otros elementos, como el cobre, el esta-
fio y el plomo (2006: 23). Ya con la Revolucién industrial, el acero adquirié un
protagonismo general y los objetos construidos para la industria, la tecnologia, la
guerra y la vida doméstica adquirieron una nueva dimensidn.

La importancia de los cambios en el uso de metales y las aplicaciones de cada
uno radica en su dimensién histérica y social. Con el descubrimiento de cada
uno de los minerales hay una serie de circunstancias que tienen valor por lo que
implicaron en las civilizaciones. Desde la creatividad primitiva de los primeros
usuarios de los metales hasta la creacién de grandes maquinarias con elementos
mis duros, el ser humano se ha relacionado con los recursos que la tierra le ha
dado y ha sabido perfeccionarlos para su aplicacién.

La minerfa siempre ha estado relacionada con la evolucién del hombre. Hasta
la fecha, los minerales mds importantes y cotizados en el mundo estdn relaciona-
dos con la creacién de tecnologia. Tal como lo afirma Berger respecto al impacto
social que los metales tuvieron en las tres edades: “El cobre, el bronce y el hierro
fueron fundamentales para la factura de armas y para cambiar o mantener estruc-
turas de poder e imperios a partir de la Edad de Bronce” (2014: 12).

La historia de la minerfa no termina en la Edad de Hierro;, en realidad, a
partir de entonces hay un desarrollo crucial en los dmbitos social y cultural. El
mismo Berger afirma que la importancia de los metales estd mds alld de la ima-
ginacién. El siguiente fragmento enumera, de manera préctica, el impacto del
hierro y los demds metales en los afios subsecuentes desde el comienzo del uso
generalizado de ese metal:

En otros sitios los imperios también han dependido de la minerfa: el famoso Pilar de
Hierro de Delhi estd fechado en 310 a.C.; monedas de hierro se acufaron en China hacia
525 a.C. y las gemas del Oriente fueron extraidas por lo menos a partir de 1000 a.C. A lo
largo de la Edad Media, la minerfa fue de vital importancia en varias regiones del mundo.
El antiguo reino de Ghana, por ejemplo, produjo algunos de los metaldrgicos mds impor-
tantes del mundo durante su era dorada, entre 920 y 1050. Y la minerfa tuvo un papel

crucial para la Revolucién industrial y el surgimiento del mundo moderno (2014: 13).
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Estd lejos de este capitulo repasar la historia completa de la mineria; sin embargo,
hasta ahora se ha abarcado el inicio de la mineria y su impacto en el desarrollo
del hombre. Antes de abordar la Revolucién industrial, es importante conocer
c6mo era la minerfa en México antes de la Conquista y qué consecuencias tuvo la
llegada de los espanoles al continente americano.

LA MINERIA PREHISPANICA

México es un pais importante en materia de mineria: actualmente tiene el primer
lugar de extraccion de plata en el mundo; ademds, es el segundo lugar de fluorita
y bismuto, el tercero de celestina, el quinto de molibdeno, el octavo de oro, barita
y grafito, y el décimo de cobre y manganeso (SE, 2013).

A lo largo del tiempo se ha afirmado que México es un pais rico en minerales;
de hecho, los historiadores han asegurado que gran parte de la riqueza de este
territorio fue robada y aprovechada por los conquistadores.

Muchas veces, cuando se obtiene informacién sobre mineria, los datos mas
recurrentes son estadisticos: valor monetario, economia del pais productor, com-
petencia internacional y otros nimeros importantes en el plano comercial, pero
de poco valor antropoldgico. La pregunta acerca de qué implicaba la mineria
antes de la Conquista de México implica algo de exotismo y mucho de interés.

Tal como se vio en el apartado anterior, la evolucién humana y su relacién
con los recursos otorgados por la tierra estd clasificada de acuerdo con la predo-
minancia del material usado. En una de las etapas evolutivas, el hombre atribuyé
un valor ornamental y divino a los minerales; ese uso, mds espiritual que material,
caracteriz6 a civilizaciones importantes, entre ellas, las mesoamericanas.

Las sociedades prehispdnicas eran complejas y tenian sistemas de organiza-
cién muy eficaces. No es nueva la idea de que muchas de las estructuras sociales,
culturales, religiosas y politicas de Mesoamérica constituian verdaderos mecanis-
mos de orden y coherencia con el entorno.

La llegada de los espanoles sigue estando marcada por provocar un desorden
en la cosmovisién prehispdnica. De ese caos, introducido por un grupo de con-
quistadores que no entendieron la complejidad de lo que tenfan frente a sus ojos,
todavia quedan bastantes vestigios: desde la Ciudad de México, inmersa en una
identidad oculta, hasta la nostalgia y confusion cotidiana del mexicano que lucha
por saber quién es.

La mineria fue una de las principales actividades de los pueblos originarios
y fue muy importante en todas sus dindmicas como civilizacién. De acuerdo
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con Méndez Vivar (2002), en México los artefactos metélicos y las técnicas me-
taltrgicas aparecieron por primera vez en la regién occidental; desde entonces
hubo una expansion hasta llegar a las sociedades que luego conformaron los
imperios.

Las técnicas que los pueblos mexicanos desarrollaron durante su crecimien-
to provenian de Sudamérica. Para el ano 650 d.C., que es cuando se tienen los
primeros indicios de actividades mineras, las sociedades sudamericanas como la
incaica, ya tenfan avances importantes en cuanto a minerfa se refiere.

Los historiadores creen que algunos grupos andinos llegaron, por via mari-
tima, al occidente de México y ahi compartieron sus técnicas de trabajo sobre
minerales (Hosler y McFarlane, 1996). Estos grupos también comenzaron a tra-
bajar el suelo mexicano y los habitantes locales observaron sus mecanismos de
exploracién para después reproducirlos.

Ademds de la ruta maritima, se ha concluido que los pueblos de las culturas
sudamericanas también entraron por territorios del sureste del pais. Fue asi como
la cultura maya, conformada por varias sociedades de América Central y del sur
de México, también pudo aprovechar el conocimiento minero traido por los via-
jeros venidos de otros lugares importantes del continente (Leén Portilla, 1984;
Langenscheit, 1997).

Hasta ahora, en las investigaciones arqueoldgicas realizadas a lo largo del pais,
se han encontrado los primeros usos de metales en zonas prehispdnicas de Jalisco
y Nayarit. Los metales mds importantes para las civilizaciones de Occidente fue-
ron el cobre y la plata; el uso fundamental de estos materiales fue en ornamentos
con fines rituales y sagrados (Méndez Vivar, 2002).

Las primeras etapas de la mineria prehispdnica en México se desarrollaron en-
tre el ano 650 y el 800 d.C. Ya para el 900 d.C., los trabajos en metales eran mds
sofisticados y la exploracién para conseguir nuevos materiales se hacia con mucha
mds complejidad debido a las exigencias de las profundidades. Para entonces, los
objetos rituales ya exhibian mds ingenio (2002).

Las técnicas de esta época eran “primitivas” pero muy eficaces. Hay evidencia
actual de que la fabricacién de las campanas y de otros materiales era con martilla-
zos en frio. El material mds usado en esos afios fue el cobre y ya se hacian trabajos
a partir de fundiciones, dependiendo del tipo de objeto que se pretendia fabricar.
Tiempo después, las técnicas y la manipulacién de otros minerales fue posible.

Conforme los afos pasaron, los descubrimientos y el perfeccionamiento de
materiales fueron comunes. Existen registros de que, para aproximadamente los
afios 1200 y 1300, ya se utilizaban aleaciones de distintos minerales, como el co-
bre, el estafio y plata, destinadas a “no sélo obtener los colores dorado y plateado,
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sino también el diseno y funcionalidad de objetos hechos previamente de cobre”
(2002: 11).

De acuerdo con Leén Portilla (1984), a pesar de que el cobre fue el metal
mids aprovechado por los prehispdnicos, el oro fue el primero en trabajarse. La
plata fue también ampliamente valorada por las culturas originarias. Los princi-
pales objetos creados a partir de estos dos tltimos metales preciosos, catalogados
hasta la actualidad como algunos de los més valiosos, fueron pectorales, anillos,
ornamentos, collares, pinzas para depilar, liminas con disefio de mariposas, ore-
jeras, narigueras, mdscaras, brazaletes, coronas, placas con jeroglificos y mangos
de abanicos.

Ademds de los recién mencionados, existen colecciones de objetos con gran
valor social y religioso fabricados exclusivamente de oro. Algunas figuras de dio-
ses; escudos con incrustaciones; imdgenes de templos, juegos de pelota, flores o
animales; joyas o discos del sol y la luna son algunas de las piezas manufacturadas
después del siglo X d.C. (Méndez Vivar, 2002).

Aqui es importante detenerse para considerar un punto muchas veces deme-
ritado. Las personas estdn actualmente tan inmersas en la cultura del consumismo
que muchas cosas s6lo son apreciadas por su valor monetario y comercial. Es
natural que se piense en riqueza y en dinero cuando se habla de metales preciosos
y objetos resultantes de ellos; a eso estdn acostumbradas las sociedades contem-
pordneas; sin embargo, el alcance de esos elementos eran otros en los pueblos
prehispdnicos.

La visién mdgica que tenian los nativos mexicanos sobre el mundo ha queda-
do tan relegada que se ha perdido en el tiempo. Los minerales y objetos fabricados
con ellos eran de suma importancia para fundamentar la cosmovision precolom-
bina y su valor no siempre tenia relacién directa con lo econémico.

Si bien es cierto que habia una importancia econémica atribuida a los mi-
nerales, su principal uso no era el econémico. Hasta ahora sélo se ha distinguido
una dindmica comercial con minerales y metales: el pago tributario que se hacia a
los lideres del Imperio mexica por parte de los pueblos que lo conformaban. Esta
informacién, de acuerdo con los historiadores, se encuentra en la Matricula de
Tributos y en el Cédice Mendocino (Zamora, 2003).

Con esta falta de evidencia sobre posibles fines mercantiles de los elementos
pétreos, puede deducirse que no habfa una ambicién utilitaria respecto a los teso-
ros mesoamericanos. La idea principal era aprovechar dichos elementos para sus
necesidades sociales fundamentadas en lo sagrado.

Ademis del pago tributario, no hay registros sélidos de otro uso econémico
de los minerales, porque la mayoria de ellos estaba destinada a la manufactura de
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objetos rituales para ceremonias y ofrendas divinas. El caso del oro, por ejemplo,
es particular. Tomando en cuenta que actualmente su valor comercial es alto, re-
sulta dificil para la sociedad contempordnea imaginarlo de otra manera:

Téngase en cuenta que en realidad el oro no era considerado en si un elemento comercial-
mente valioso, sino que este metal tenfa una ascendencia divina, por lo que inicamente
podian elaborarse objetos del ritual, ornatos distinguidos o amuletos funerarios. En la
orfebrerfa se encuentran simbolos relacionados directamente con la religién, saturada de

simbolismo (Servin Palencia, 1988: 399).

Lo mismo ocurre con la plata, elemento fundamental en las ceremonias y ritua-
les mesoamericanos. Segtn el estudio de Méndez Vivar (2002), las antiguas civi-
lizaciones asociaban el oro al sol y la plata a la luna. Estas asociaciones quedaron
registradas en las distintas lenguas que aquellos pueblos utilizaban y obedecen a la
estructura arquetipica heredada de culturas mds antiguas: “El oro y la plata eran
metales muy apreciados por los pueblos mesoamericanos, aunque no por el valor
que le adjudicaban los europeos. Ambos eran usados como tributo, sabiendo que se
podian elaborar joyas vistosas y elaboradas a partir de ellos” (Le6n—Portilla, 1997).

Los antropélogos, arquedlogos e historiadores han coincidido en que, ade-
mids de la ornamentacién y de objetos representativos, metales como el bronce
tenian una funcién sonora en Mesoamérica. Para Hosler (1994), por ejemplo,
los sonidos producidos por cascabeles o campanas eran considerados sagrados
porque servian de proteccidn frente a aquellos que tenfan influencias maléficas y
ayudaban a erradicar esas presencias. También, en la imitacién de sonidos de la
naturaleza como el trueno, la lluvia o los animales, fortalecian el vinculo con los
dioses y recibian sus favores.

Otro de los usos pétreos comunes entre los pueblos prehispdnicos estd rela-
cionado con la creacién de herramientas. El cobre, metal no considerado propia-
mente sagrado, pero si muy util en aquellas sociedades, funcioné como materia
prima para la mayoria de utensilios de la época. Entre las cosas mds comunes fa-
bricadas con cobre hay hachas, azadas, coas, azuelas, punzones, cinceles, sopletes
y alambres (Zamora, 2003).

Aunque los minerales, metales y aleaciones fueron diversos debido a la geo-
logia mexicana, vale la pena desarrollar brevemente las técnicas de extraccién y
aprovechamiento de los recursos disponibles en Mesoamérica.

La organizacién de los pueblos originarios era tan completa que cualquier rol
necesario para su desarrollo estaba desempenado por alguien especializado. Eso
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pasé con los pobladores que tenian experiencia en localizar yacimientos, asi como
en excavar y trabajar las minas. Estos mineros prehispdnicos eran los encargados
de realizar todas las actividades relacionadas con las minas (Ledn Portilla, 1984).

Las minas, representadas en los cddices como cuevas en la tierra, no siempre
fueron tan profundas. De hecho, en un principio, sélo eran necesarios algunos
socavones para extraer los minerales esenciales; sin embargo, conforme la nece-
sidad de otros elementos se ampli6, tuvieron que desarrollarse pozos, tiros de
comunicacion y ventilacién (Humboldt, 1991).

De acuerdo con Méndez Vivar (2002), las técnicas, aunque primitivas, eran
muy eficaces para abrirse camino en la tierra. El uso de la torrefaccién para res-
quebrajar rocas fue esencial desde el principio, asi como también fueron bdsicas
las construcciones de pequenas galerias y, después, grandes salones que servian
para continuar con las exploraciones y extraer minerales no metaliferos como el
caolin arcilloso, alumbre, cinabrio y calcita.

En el caso de otros minerales, como el oro, el cobre y la plata, casi siempre
fueron mis ficiles de obtener debido a que se encontraban en la naturaleza y sélo se
utilizaba el calor para fusionarlos (Ortiz, 1942). Segin Bargallé (1969), minerales
como el oro y el estafio eran extraidos de rios o terrenos pocos profundos con ins-
trumentos con los que se sacaba arena y luego se limpiaba para separar los minerales.

Algo muy similar pasaba con la plata y el cobre, pues no fueron necesarias
grandes obras de excavacidn, sino que podian encontrarse en yacimientos super-
ficiales (Zamora, 2003). Ya cuando los minerales eran ubicados, algunos trabaja-
dores los sacaban con los hombros para luego limpiarlos y separarlos de la roca o
de los otros elementos no deseados (Bargall6, 1969).

La separaci6n era realizada con combustién y fundicién: “la forma tradicio-
nal de purificacién de un metal empleada en la época prehispdnica era la fusién
de la mena en un crisol conteniendo el mineral y el combustible, que era lefia”
(Méndez Vivar, 2002). De esta forma, se obtenian los resultados deseados y po-
dfan aprovecharse los recursos de la mejor manera.

LA MINERIA COLONIAL

La llegada de los espafioles supuso un cambio significativo en la mineria y en
toda la organizacién minera precolombina. Al igual que en muchas estructuras
sociales, religiosas y culturales, los espafioles derrumbaron las ideas econémicas
originarias e impusieron unas nuevas, emergidas directamente del pensamiento
europeo.
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El principal cambio experimentado en la mineria prehispanica fue introducir
una nueva conceptualizacion acerca de los minerales, metales y demds productos
valiosos extraidos de la tierra. Ya anteriormente se puso énfasis en el poco valor
comercial de los minerales y en el gran valor ritual que los pueblos originarios les
atribufan. Los espafioles invirtieron esta idea y los recursos pétreos se volvieron
altamente cotizados por su valor mercantil.

Esto supuso un cambio radical en el pensamiento de los habitantes “salvajes”
y facilit6 el dominio de los espafoles sobre ellos. En primera instancia, al no
encontrarles un valor monetario, los indigenas mostraron, sin reserva, todas sus
riquezas a los conquistadores; eso sirvié para el posterior allanamiento, una vez
que fueron dominados. También sirvié después para aprovechar los ornamentos
y simbolismos religiosos primitivos como estrategia de evangelizacién.

Todas aquellas maravillas minerales que adornaban a las divinidades prehis-
panicas y que utilizaban los emperadores, sacerdotes o lideres imperiales fueron
resignificadas para lograr cambiar el pensamiento de los nativos y convertirlos a
la nueva y “verdadera” religién. Muestras de esta estrategia de cambio en la cos-
movisién son las diversas iglesias mexicanas cuyo altar estd realizado con metales
preciosos y mano de obra indigena.

Con los cambios introducidos por los conquistadores en el siglo XVI, co-
menz4 la minerfa novohispana. La principal caracteristica de este periodo fue la
fusién de técnicas y mecanismos para el aprovechamiento éptimo de los recur-
sos minerales. Este sincretismo sucedié en pricticamente todos los dmbitos del
“nuevo mundo” y fue a partir de los resultados de esas combinaciones como se
cimentd la sociedad posterior a la Conquista.

También en este periodo de la historia mexicana, con la llegada de los con-
quistadores, nacié lo que actualmente se ha dado en llamar “la industria minera”.
Este cambio permitié que la minerfa se estableciera formalmente como actividad
econémica (Gonzédlez y Campubri, 2010).

En ese llamado “Nuevo Mundo”, los espanoles encontraron una serie de mi-
nerales y procedimientos metaltirgicos desconocidos. Todo eso, reforzado por el
exotismo general de encontrarse en “el paraiso”, contribuy6 a elevar las ambicio-
nes de riqueza y combatir todo lo que se opusiera a lograrla.

Después de todo el proceso de conquista y lo que eso implicé, se logré una
estabilizacién a manos de los gobernantes de la Nueva Espana y comenzé la ex-
plotacién de los recursos pétreos del territorio conquistado. La riqueza mineral de
México se vio reflejada en el fortalecimiento de la economia colonial a favor del
pais europeo gobernante.
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Actualmente existen diversos datos sobre la evolucion de la actividad mineral
en México. Se sabe, por ejemplo, que para finales del siglo XVII, la extraccién
y produccién de plata habia progresado bastante. Esta inercia se mantuvo hasta
principios del siglo XIX, justo antes de la independencia del pais.

De acuerdo con Sdnchez Santiré (2002), durante ese periodo de tiempo,
Nueva Espana fue el principal productor mundial de plata y para principios del
siglo XIX ya habia alcanzado 60% de participacién internacional. A lo largo del
siglo XVIII, la produccién de plata habia aumentado de 32 a 60% debido a la
constante exploracién y apertura de nuevos sitios mineros.

En cuestiones econémicas, durante ese tiempo la minerfa adquirié mucha
relevancia en el Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Segtin los datos analizados
por Sinchez Santiré (2002), la participacién minera en el PIB era de entre 8 y
12%; es decir, entre 22.8 y 28.4 millones de pesos.

La gran participacién minera en la economia de Nueva Espafa se debia, ade-
mids de a la produccién de oro y plata, a la extraccién y aprovechamiento de otros
elementos pétreos, como el cobre, el plomo y el estafio. El fenémeno también se
debié a la explotacién de diversos recursos que pertenecen a la minerfa no metd-
lica, como el azufre, el alumbre, los mdrmoles, la canteria, la sal comdn y otros
mids (2002: 125).

A pesar de las estimaciones realizadas por los historiadores, actualmente se
especula un poco acerca de si la aportacién minera a la economia del pais era
mucho mayor de la que se ha registrado. La principal razén para dudar de las
cifras es el papel protagdénico que el sector minero tenia en el dmbito monetario
virreinal, la circulacién de capital minero y el desarrollo de los mercados internos
del territorio.

Durante el esplendor minero de Nueva Espafia hubo dos territorios cuyas
minas fueron las mds importantes para el desarrollo econémico colonial: Zaca-
tecas y Guanajuato. Segtiin Sdnchez Santird, “entre las décadas de 1690 y 1730,
Zacatecas habria ocupado el lugar medular en la minerfa novohispana, mientras
que, a finales de esa década, Guanajuato habria tomado el relevo hasta la década
de los anos noventa del siglo XVIII” (2002: 127).

Los mejores tiempos de la minerfa novohispana se interrumpieron cuando se
detond la guerra de independencia. Aunque muchos estudiosos han planteado la
intervencién insurgente como el principal factor para que la mineria de Nueva
Espafia colapsara, lo cierto es que las actividades mineras no cesaron, sino que
continuaron con una menor capacidad que en tiempos anteriores.

Como es bien sabido, en 1810 comenzo la guerra por la independencia de Mé-
xico y las batallas se extendieron en gran parte del centro del pais. Entre los territorios
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mds importantes para la consumacién de la independencia estuvieron Guanajuato
y Zacatecas, lugares cruciales para la industria minera y de Nueva Espafa.

Segtin los registros histéricos sobre la época independentista, entre 1810 y
1820 hubo diversas acciones bélicas y financieras que debilitaron la minerfa. Entre
algunas de las mds importantes estuvieron destruccién de instalaciones, descapi-
talizacién de apoderados virreinales, problemas con el abasto de recursos bésicos,
aumento de fletes y fiscalidad a la industria en general (Sdnchez Santiré, 2002).

Aun con todas esas acciones derivadas de la guerra, la mineria en el territorio
nacional no se derrumbé; la mayor consecuencia fue el descenso drdstico en el
volumen de produccién y exportacién. Incluso algunos historiadores coinciden
en que, a pesar de las destrucciones y el quiebre financiero, tanto a insurgentes
como a realistas les convenfa mantener las minas para seguir aprovechando la
infraestructura y la riqueza minera durante y después de la guerra.

LA MINERIA EN EL MEXICO MODERNO

Después de la guerra de Independencia y durante el siglo que se extendié entre
ella y la guerra de Revolucién, el pais luché para estabilizarse en todos los dmbitos
de desarrollo. A pesar de la intencién de levantar la mineria y recuperar los niveles
de produccién anteriores al levantamiento insurgente, los niimeros ya no fueron
los mismos en el dmbito econémico.

Para cuando la Independencia se consumé y las consecuencias eran visibles,
la primera Revolucién Industrial ya estaba en su apogeo. La mecanizacién de
muchos procesos en los paises europeos y el atraso experimentado por el México
independiente fueron factor para perder un poco de la presencia mundial.

Ya cuando la Revolucién estalld, la mineria no era la principal actividad eco-
némica del pais, aunque seguia siendo puntero internacional. La razén de la baja
en el porcentaje del PIB no era un déficit en la produccién minera, sino un desa-
rrollo de otras actividades econdmicas complementarias.

De acuerdo con Gonzdlez y Campubri (2010), en 1884, cuando Porfirio
Diaz llegé al poder por segunda ocasién, hubo una apertura a la inversién ex-
tranjera en la mineria, que incrementé la industria minera y aumenté bastante la
produccién en comparacién con la época colonial.

También en la época del Porfiriato, se incorporé por primera vez a la mujer
en las actividades mineras, un hecho crucial para la minerfa mexicana que marcé
una circunstancia central, parte elemental del presente trabajo. El tema de la mujer
en la mineria se tratard en el siguiente apartado.
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El desarrollo de la industria a lo largo del siglo XX fue notable; sin embargo,
no se hard un recorrido detallado de esa época; en su lugar, y por la pertinencia
para este libro, es importante conocer la situacién minera actual.

El estado de la mineria hoy en dia es herencia de una serie de reformas que
comenzaron y fueron continuadas desde el gobierno de Carlos Salinas de Gortari.
Durante ese periodo, especificamente en 1990, se abrié nuevamente la inversién
extranjera en la industria minera, después de haberse cerrado esas opciones me-
diante reformas legislativas a mitad del siglo XX.

Las modificaciones mds importantes durante las reformas estructurales en el
periodo de Salinas de Gortari fueron al 27 constitucional, referente a la propiedad
de la tierra y a la administracién de los recursos del subsuelo, y a los contenidos
de la Ley de Inversién Extranjera de 1993 y de la Ley Minera. Estas s reformas
propiciaron la apertura del pais a la inversién extranjera (Fuente y Barkin, 2013).

Las siguientes administraciones continuaron el camino abierto por Salinas
de Gortari e impulsaron las inversiones extranjeras para continuar con el creci-
miento de la minerfa mexicana. En 2005, por ejemplo, se simplificaron los pro-
cesos para obtener el titulo de una concesién minera y en 2011 el Senado de la
Repiblica concesion6é mds de 51 millones de hectdreas al sector privado. Con ese
territorio y el que antes ya pertenecia a la iniciativa privada, actualmente una gran
cantidad del territorio nacional estd concesionado para exploracién y explotacién
minera (Lépez y Eslava, 2011).

Durante el paso de las administraciones gubernamentales, se han creado tam-
bién algunos organismos que contribuyen con apoyos técnicos y financieros para
que los pequenos mineros puedan lograr su expansién. Los 6rganos involucrados
en tales apoyos son el Servicio Geol4gico Mexicano (SGM) vy el Fideicomiso de
Fomento Minero (Gonzdlez y Campubri, 2010).

Estas acciones de desarrollo minero han influido directamente en el creci-
miento de la industria pétrea. Segin datos de la Cdmara Minera de México (Ca-
mimex), el valor anual de la produccién minera en 2007 era de 6,800 millones de
délares y representaba 1.6% del PIB de México. La generacién de empleos en ese
momento era de 279,000 directos y de 1.5 millones indirectos (Camimex, 2007).

Para entonces, y de acuerdo con cifras oficiales del gobierno federal, Mé-
xico era una de las dreas de reserva de productos minerales no petroleros mds
importantes del mundo. En esos afios, el pais se ubicaba entre los primeros 12
con mayor grado de extraccién y produccién de metales debido a que trabajaba
18 de los metales y minerales centrales en la demanda internacional (Gonzilez y
Campubri, 2010).
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La minerfa mexicana obtuvo un gran impulso en 2009, cuando el valor de la
produccién de los metales mds trabajados en el pais se elevé a més de 25% y llegd
a los 119.6 mil millones de pesos. El SGM desglosé esa cantidad por metales y
presentd en su informe los porcentajes correspondientes a cada uno: oro (18.1%),
plata (14.5%), cobre (13.1%), arena (7.4%), zinc (7.2%), grava (5.4%) y fierro
(4.9%), ademds de otros elementos con menos porcentaje.

La inercia de este crecimiento continud y para 2011 ya se afirmaba que du-
rante cuatro afnos seguidos la extraccién de oro se habia duplicado. Segun las
cifras presentadas por Rodriguez (2012), las empresas canadienses lideraron la
extraccién de ese metal y se pasé de 43.7 a 87 toneladas de 2007 a 2011. Con ese
volumen se alcanzé un aumento en el porcentaje de oro, con 25% de la extrac-
cién total.

Para 2012, el valor de la produccién minera habia aumentado 6.7% con
respecto a 2011 y se dividia de la siguiente manera: oro (25%), plata (24%),
cobre (18%), zinc (6%), arena (3%), fierro (3%), grava (2%), agregados pétreos
(2%), plomo (2%) y otros (15%). Estos porcentajes representaron 3,040 unida-
des econdmicas, 328,555 empleos directos y el posicionamiento de México como
el quinto mejor lugar mundial para invertir en proyectos mineros (SE, 2013).

Los buenos resultados mineros dieron pie a formular nuevas politicas mineras
con la finalidad de fomentar atin més el desarrollo de la industria. Para lograrlo,
se formulé en 2012 el Plan Nacional de Desarrollo 2013—2018, consistente en
lineamientos para incrementar la productividad y competitividad del sector. En
el presente ano, corresponde evaluar los resultados de dicho plan y darle conti-
nuidad.

El dato mds reciente que se tiene acerca de la produccién minera y su valor
dentro del PIB del pais son las estadisticas publicadas por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2015. En la siguiente tabla se presenta la

participacion de la mineria, por entidad, en la economia de México.

TABLA 1
Proporcién del PIB minero en el PIB total de la entidad, 2015

. Mineria No Proporcion
Entidad PIB Petrolera Mineria
Total nacional 17,126,791 211,896 1.2
Aguascalientes 217,761 2,119 1.0
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Epvidad P15 R
Baja California 517,006 2,222 0.4
Baja California Sur 133,350 5,395 4.0
Campeche 444,726 159 0.0
Coahuila de Zaragoza 608,255 12,023 2.0
Colima 103,892 727 0.7
Chiapas 293,793 1,485 0.5
Chihuahua 518,190 13,015 2.5
Ciudad de México 2,866,253 424 0.0
Durango 213,694 9,254 4.3
Guanajuato 762,722 3,244 0.4
Guerrero 260,166 648 0.2
Hidalgo 301,181 3,203 1.1
Jalisco 1,168,953 4,387 0.4
México 1,622,190 3,054 0.2
Michoacdn de Ocampo 411,735 1,328 0.3
Morelos 201,382 660 0.3
Nayarit 119,719 530 0.4
Nuevo Ledn 1,290,227 6,841 0.5
Oaxaca 274,464 3,090 1.1

Puebla 554,108 2,886

0.5
Querétaro 402,294 2,094 0.5
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Mgt s
Quintana Roo 283,498 1,290 0.5
San Luis Potos{ 346,221 5,644 1.6

Sinaloa 376,477 1,887 0.5

Sonora 507,066 64,532 12.7

Tabasco 397,845 1,076 0.3

Tamaulipas 523,993 210 0.0

Tlaxcala 98,204 27 0.0

Veracruz de Ignacio de

la Lisve 854,065 891 01

Yucatin 269,305 2,635 1.0

Zacatecas 184,058 54,914 29.8

Fuente: estimaciones propias con informacién del INEGL
Nota: PIB en millones de pesos a precios corrientes.

Tal como puede verse, el porcentaje del PIB referente a la minerfa no es tan alto
y; a pesar de los buenos nimeros, constituye en el pais una actividad econémica
terciaria. Aun asi, es un sector con altos niveles en la creacién de empleos y en el
futuro podria incrementar su aporte a la economia nacional.

Hasta ahora, sélo 30% del territorio mexicano ha sido explorado, pero se
pretende extender la exploracién, lo que podria garantizar un mayor aprovecha-
miento y desarrollo minero en el pais. Con esos alcances y la firma de acuerdos
comerciales con mds de 40 paises, la minerfa se posiciona como un drea de opor-
tunidad para fortalecer la economia mexicana directa e indirectamente.

LA MUJER EN LA MINERIA
La hegemonia masculina en la mineria ha sido un hecho histérico dificil de negar.

Al igual que en muchos dmbitos laborales, en la mineria la mujer ha tenido una
participacién muy discreta o casi nula. Este problema no es exclusivo de México,
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pais altamente patriarcal, sino que es un problema generalizado en el dmbito
mundial.

Ya en la introduccién se presentaron algunas consideraciones sobre la mujer
en la minerfa; sin embargo, es importante situar el rol femenino minero en la
historia de México para comprender las problemadticas derivadas de su margina-
cién. Comprendiendo estas problemadticas, es posible dimensionar eficazmente
los aportes de las mineras entrevistadas para este libro.

El fenémeno de la mujer en la mineria no es nuevo; muchos investigadores
y tedricos han abordado el tema desde distintas perspectivas, pero con la misma
conclusién: la mujer siempre ha estado relegada a labores secundarias y, cuando
han estado en labores primarias, no siempre han sido reconocidas.

De acuerdo con Chaparro y Lardé (2009), la participacién de la mujer en la
minerfa ha sido permanente, esencial y silenciosa. A pesar de eso, nunca ha sido
valorada ni apreciada en su justa medida.

Lo permanente de la aportacién femenina se demuestra con la presencia cons-
tante de la mujer en las actividades mineras desde su incorporacién; de hecho,
muchos lideres mineros han afirmado que la confianza que se otorga al personal
femenino es mayor que al masculino. Esta confianza se debe a que “el ausentismo
de los hombres suele ser mayor que el de las mujeres debido a patrones asociados
con la condicién machista” (Chaparro y Lardé, 2009: 20).

Lo esencial del papel de las mujeres mineras se relaciona con lo imprescin-
dible de su labor, pues cuando estin trabajando son igual de fundamentales en
las actividades mineras que los hombres. Finalmente, y desde un punto de vista
negativo, la participacion silenciosa de la mujer en la mina se refiere a la falta de
valoracion, contabilizacién y reconocimiento de la labor femenina (idem,).

Estos tres aspectos, desde la perspectiva del reconocimiento femenino en la
sociedad, son los que marcan a la mujer en el trabajo pétreo. A pesar de que los
dos primeros puntos puedan verse favorables, lo cierto es que el silencio opaca lo
positivo: es complicado reconocer lo permanente y lo esencial de la mujer en la
minerfa si siempre se estin omitiendo los logros.

La primera participacién femenina minera de la que se tiene registro fue a
principios del siglo XVI. En Guanajuato, por ejemplo, las mujeres locales se em-
pezaron a involucrar en actividades mineras quebrando piedras y menas o cargan-
do los metales para reducirlo a pequefios trozos para facilitar el procesamiento.
Como estas labores se desarrollaban en las galeras, a estas mujeres se les llamaron
“galerenas” (Bustos, 2015).

Para ese mismo siglo existia un contraste muy importante respecto a la pre-
sencia femenina en la naciente industria minera. En Guanajuato, como en otros
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lugares del pais, hubo mujeres propietarias de minas y tuvieron un papel activo
en su administracion y en la comercializacién.

Existen documentos de propiedades mineras a cargo de mujeres que adminis-
traron grandes cantidades de dinero actuando como comerciantes, prestamistas,
propietarias de inmuebles o duefas de tiendas, minas y talleres. De hecho, se
tiene registro de mds de 110 mujeres propietarias, administradoras, capitalistas,
transmisoras, beneficiarias, rescatadoras o de las autollamadas mineras (Cafo,
2005).

Quizd el nombre de mujer mds conocido en Guanajuato por la administra-
cién de una mina sea el de Francisca Pérez Gdlvez, hermana de Juan de Dios Pérez
Galvez y heredera de las propiedades mineras de su familia. Con ella se consolidd,
en aquel tiempo, la figura de la mujer administradora de minas debido a “su com-
pleta dedicacidn en beneficio de una administracién eficiente de sus propiedades”
(Macias, 1987: 646).

Una de las principales razones para esta abundante participacién femenina en
los asuntos importantes de la minerfa colonial era el parentesco y la herencia de
las minas originalmente administradas por hombres. Muchas de las mujeres que
figuran con cargos de primer nivel en la industria minera fueron hijas, esposas,
viudas o madres de grandes empresarios y propietarios mineros (Cafo, 2005).

El hecho de heredar una mina o adquirirla por medio de parentescos no
demerita la labor femenina. La mayoria de minas gestionadas por una mujer
tuvieron un desarrollo importante durante la administracién. Las cosas iban tan
bien que, para el siglo XVIII, las mujeres superaban bastante a los hombres en
el nimero de transacciones inmobiliarias y esclavistas de la época (Cafo, 2005).

Un factor importante para lograr esa superioridad femenina en el dmbito
minero fue el ausentismo masculino relacionado con los grandes negocios nacio-
nales e internacionales, con los conflictos territoriales y politicos, asi como con el
fallecimiento de muchos de ellos.

Como puede observarse, el papel secundario y accesorio de la mujer en la
minerfa s6lo representa parcialmente el fenémeno del papel femenino en este
dmbito. Si bien habia mujeres mineras en distintas labores diferenciadas, la razén
no fue siempre la marginacidn, sino los niveles socioeconémicos de cada una de
ellas. Esto lleva a reflexionar acerca del valor que se le da a la mujer dependiendo
del entorno, problema constante también entre los hombres.

Con el paso del tiempo, las mujeres de primer nivel fueron perdiendo presen-
cia en el panorama minero, debido sobre todo a la tradicién de heredar obligato-
riamente las propiedades a los hijos varones. En cuanto a las mineras de posicién
obrera, su labor secundaria siguié hasta a finales del siglo XIX y principios del XX.
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En el segundo Porfiriato, las maquinarias y las nuevas técnicas establecidas en
algunos centros mineros tendieron a modernizar las instalaciones y las practicas
mineras. Como consecuencia de esta renovacidn, se mejoraron las condiciones
generales de trabajo y se incorporé a mds mujeres y nifios en actividades poco
peligrosas, pero muy mal pagadas (Nava, 1972).

En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de operarios mineros por
sexo y sector; las cantidades corresponden al nimero de empleados, dependiendo
del ano considerado.

TABLA 2
Trabajadores mineros en el Porfiriato

Hombres Mujeres Nifios

Centro 1805 ... 0704 2.0 —_
1300 ..o . 04.26 1.88 585
L 04-11) 1.2d) 4.5%
1908 ... e 9258 o8y 6.79
LT ceancnanaas 95-54 1 375

Fuente: Nava (1972)

Conforme los afios pasaron, las innovaciones en la mineria se incrementaron;
eso favoreci6 el rendimiento y las condiciones propias del trabajo. Los operarios
hombres se beneficiaron de las mejoras, no asi las mujeres: al ser cada vez menos
“Gtiles”, se buscaron maneras de apartarlas de la minerfa. Un mecanismo muy co-
nocido para desacreditar a la mujer fue la invencién de mitos, como el presentado
en la introduccién de este libro.

Después de un tiempo, a finales de los noventa del siglo XX, las mujeres
volvieron a las minas. A falta de evidencia que lo corroborara, el mito fue des-
vaneciéndose y la presencia femenina en la mina se incrementé (Ramos, 2014).
Varias razones, como la necesidad econémica para comprar alimentos, apoyar en
los gastos del hogar y, sobre todo, la falta de hombres en los pueblos debido al
fenémeno migratorio, provocaron la incorporacién femenina en la minerfa. En
este sentido, Zacatecas fue un estado pionero para matizar el machismo en las
minas (Avila, 2012).

La gran diferencia entre el papel femenino de finales del siglo XIX y el de un
siglo después fue la participacién de mujeres en otras labores que implicaban mds
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responsabilidades e importancia en el funcionamiento de la industria. Debido a
la profesionalizacién del dmbito minero, se incrementaron las labores administra-
tivas, de laboratorio y ambientales con mujeres encargadas.

En la actualidad, también es normal ver a mujeres realizando trabajos opera-
tivos que antes sélo eran para hombres. Las maniobras con equipo y maquinaria
pesada, las exploraciones, la explotacién con dinamita de nuevos territorios, la
refinacién y limpieza de los metales son el dia a dia de las mineras en distintas
partes del pais.

La colaboracién de la mujer en la mineria es algo cada vez mds comun. El
uso de nuevas tecnologias aplicadas a la explotacién de minerales sin esfuerzo
fisico extraordinario ha propiciado la incorporacién femenina a las actividades
mineras (Camimex, 2010). Esto se relaciona directamente con la inclusién de la
mujer debido al cambio tecnoldgico, pues la fuerza fisica ya no es primordial en
la operacién de una mina.

A pesar de la mayor incorporacién de las mujeres mineras, las estadisticas no
siempre reflejan lo que se busca en materia de inclusién y equidad de género. En
1999, por ejemplo, las mujeres representaban entre 5 y 50% de la fuerza laboral
en escala mundial. Estas cifras implican un avance; sin embargo, los niimeros
no muestran que las trabajadoras pocas veces obtenian el reparto alicuota de los
ingresos y recibfan menor cantidad de dinero por su trabajo (OIT, 2007).

En septiembre del 2000, ante un panorama de desigualdad y falta de garan-
tias, la Asamblea General de las Naciones Unidas reconocid, en su Declaraciéon
del Milenio, que la equidad de género y la autonomia de las mujeres son derechos
fundamentales para posicionar a la mujer como un apoyo para combatir la po-
breza, el hambre, las enfermedades y estimular el desarrollo sostenible (Chaparro
y Lardé, 2009).

Con esa declaracién, la apertura a otros dmbitos laborales fue mayor. Reco-
nocer que la mujer tenfa la facultad legal de participar activamente en los procesos
econémicos de la familia la sacé del aislamiento doméstico y la llené de fuerza
para realizar actividades antes restringidas a los hombres.

Desde el cambio de milenio hasta la actualidad, el progreso ha sido innega-
ble. En el afo 2010 las estadisticas reflejaban una realidad distinta a la vivida en
décadas anteriores y en el 2012 la Camimex, a través de sus representantes, afirmé
que el trabajo de la mujer en la industria minera era algo benéfico.

Los beneficios referidos por la Camimex eran los aumentos de la produccién
y el mejoramiento del ambiente de trabajo debido a la presencia de las mujeres.
Los buenos resultados, segin la Cdmara, eran consecuencia directa de los aportes
femeninos a la mineria: la buena productividad, el mayor sentimiento de lealtad,
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el menor ausentismo y el trabajo cuidadoso relacionado con el rendimiento épti-
mo de la maquinaria (Camimex, 2012).

Las cifras mds recientes sobre el porcentaje de mujeres que laboran en el 4m-
bito minero son alentadoras debido a su constante evolucién positiva. De acuerdo
con los datos reportados por el INEGI en su censo de 2014, para ese afio 11% del
total de trabajadores mineros eran mujeres. Esto quiere decir que habia 15,602
mujeres mineras y 126,723 hombres.

En 2015, la Camimex reporté en su informe anual un aumento de 2% de
trabajadoras mineras en comparacién con 2014 (2015). El 13% de representa-
cién femenina en la minerfa implicé un buen resultado producto de los esfuerzos
sociales, politicos, familiares y culturales por incluir a la mujer en actividades
antes exclusivas de hombres.

Las estadisticas sobre la situacién femenina en la mina son contundentes y
reflejan la evolucién del rol femenino en la sociedad, asi como la lucha efectiva
para su inclusién y la equidad de género. No obstante los avances, todavia hay
muchos ajustes necesarios para lograr el objetivo planteado durante varios anos:
la igualdad de condiciones, derechos y reconocimiento entre hombres y mujeres.

Al igual que en México, cada vez hay mds paises que apuestan por avanzar
en materia de inclusién e igualdad. En Canadd y Australia, por ejemplo, los por-
centajes de trabajadoras mineras estdn en 15 y 16%, respectivamente (Salinas y
Cordero, 2016). La meta en México es llegar, primero, a los porcentajes que son
punteros y, después, seguir acrecentando la representaciéon femenina en la minerfa
y en los demds dmbitos laborales de donde han sido siempre relegadas.

La meta no es ficil de alcanzar; sin embargo, el panorama es mds favorable
que en otros tiempos. Un pais incluyente y equilibrado siempre tendrd més po-
sibilidades de evolucionar hacia un mejor futuro en los dmbitos social, cultural y
econdmico.
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CAPITULO DOS

LA MUJER MULTIFUNCIONAL:
FAMILIA Y MINERIA

Si me hubieras entrevistado cuando llegué, te hubiera dicho que es muy pesado y

mi familia no estd conmigo; a lo mejor loraria porque es muy dificil. Uno se va
acoplando y organizando todos los roles, o tratando de organizarlos porque no siempre
los tenemos balanceados. Uno va lidiando con eso dia a dia, se va acostumbrando

Valeria, mujer minera

La ligereza de la cama desperté a Marina y al abrir los ojos se percaté de que
todo habia terminado. Las peleas con su esposo eran recurrentes y se habian
prolongado durante varios afios. Las razones de las discusiones y las posteriores
agresiones fisicas eran las mismas que se leen en los periddicos sensacionalistas: el
marido alcohdlico gastaba la mayoria del dinero en las cantinas, invitando tragos
a mujeres excesivamente maquilladas y con la misma necesidad econémica de la
mayorfa de los mexicanos.

Ante los cuestionamientos de la esposa sobre las evidentes carencias en la
economia familiar, el “jefe de familia” respondia con gritos, luego con amenazas
v, finalmente, con golpes. Las consecuencias de las frecuentes fiestas eran claras:
el refrigerador vacio, los colchones perforados, la tuberia del agua parchada, las
cubetas de agua amontonadas en el bafio a falta de calentador de agua, etcétera.

Después de mucho pensarlo, Marina tomé la decisién de buscar un trabajo
para poder ofrecer una mejor vida a sus hijos. Eso detoné la peor parte en la re-
lacién con su esposo. Su mam4 y las sefioras de la colonia ya le habian advertido
que no se le ocurriera trabajar: “las mujeres deben de estar en su casa, atendiendo
a los hijos, y tener la comida preparada para cuando llegue el marido a comer. No
hay nada peor que darle un sangiiich y no guisar”. Algo debia de estar mal con esas
ideas, pero tenfan razén.

La cara hinchada y el dolor por el contacto de la ropa con la piel herida
fueron los tnicos resultados que ella obtuvo por atreverse a pensar en un trabajo.

45



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

La amenaza del esposo habia sido muy clara: “td que trabajas y yo que me voy,
yo no quiero una esposa facilona que ande ahi en los banos, haciendo cosas con
todos sus amigotes del trabajo”. Finalmente, ella se fue. No porque encontrara un
trabajo, sino porque “él estaba metido en problemas de deudas con quién sabe
qué personas raras’.

Marina es actualmente una de las muchas mujeres mexicanas que han sido
violentadas o abandonadas; sin embargo, para ella el abandono fue una bendi-
cién. Desde que su esposo se fue, encontré la manera de trabajar y de procurar
el bienestar de sus hijos. “No ha sido fécil —dice durante la entrevista—, pero,
gracias a Dios, he podido salir adelante. Tenia que salir adelante por ellos”.

LA MUJER MINERA COMO MADRE

La mineria no fue el primer sector laboral en el que Marina se involucré. Antes
ya habia tenido otros trabajos, pero nunca uno tan satisfactorio como ser minera.
“He logrado subir en mi trabajo y en lo personal con mis hijos —dice—. He
logrado que ellos tengan su propio espacio, su propia casa y su cuarto cada uno;
mirar a mis hijos bien me hace estar bien en mi trabajo”. El Gnico problema que
encuentra en su labor es la imposibilidad de estar con su familia.

En la mina de Hidalgo, donde ella trabaja, existen tres turnos, dependiendo
del cargo. Los puestos operativos se basan en una dindmica de roles; debido a eso,
las trabajadoras deben cubrir cada uno de los tres turnos periédicamente: matu-
tino, vespertino y nocturno.

De acuerdo con Marina, es cémodo estar rolando turnos porque eso le per-
mite convivir con sus hijos de vez en cuando. La principal preocupacién que ella
tiene como madre de familia es procurar el bienestar de sus hijos y en su tiempo
libre se dedica completamente al hogar. Eso, por supuesto, la define como una
mujer multifuncional que no sélo trabaja en la mina, sino también en su casa,
debido a los roles que le “corresponden como mujer”.

Para ella es ficil decir que, cuando no estd trabajando, estd dedicindose al
hogar. Eso no le representa un problema porque estd entregada a su familia; sin
embargo, en sus ojos se percibe un cansancio no negado, pero si subestimado.
“En el primero —dice refiriéndose al turno— me voy a trabajar y mis hijos estdn
en la escuela; ya en la tarde convivo con ellos; la abuelita de ellos me ayudaba a
cuidarlos. En el segundo no los veo, pero hago de comer, barro, trapeo y me voy
a trabajar”. El tercer turno es el mejor para Marina porque le da la posibilidad de
estar todo el dia con sus hijos y trabajar de noche. La complicacién viene cuando,
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después de laborar durante la noche, llega a preparar lo necesario para que sus
hijos vayan a la escuela.

Dicho en sus palabras, no es ficil tener cuatro hijos, ser trabajadora y atender
diariamente todos los asuntos relacionados con ambos roles. A pesar del agota-
miento que implica combinar las funciones de trabajadora y de madre de fami-
lia, ella no se imagina laborando en otro lugar. La razén central para negarse a
cambiar de trabajo en un futuro préximo es el apoyo econémico que brinda a
su familia. Ella reconoce que en otros sectores se gana mucho menos y, a pesar
de sacrificar tiempo con sus hijos, no irfa a un lugar en donde disminuyeran sus
ingresos.

Como muchas otras mujeres mineras, la principal motivacién de Marina
para seguir adelante es ver bien a sus hijos. No importa si debe de multiplicarse
para cubrir todas las necesidades familiares o si debe de invertir su poco tiempo
libre en sus hijos: ella no ve otra opcién laboral que le brinde las mismas satisfac-
ciones: “Cuando entré, empecé a ganar poquito mds para darle de comer a mis
hijos. Ellos son mi motivacién para decir que si puedo. De repente que ya no
quiero seguir, pero ellos me motivan y dicen que estdn conmigo. Siempre han
sido mi motivacién —dice llorando— para ser fuerte y siempre me dicen que no
llore, que estdn conmigo”.

Ser madre de familia no es fdcil: conlleva responsabilidades y sacrificios que
sobrepasan la imaginacién de aquellas personas que no lo han experimentado.
Durante mucho tiempo se ha creido que ser ama de casa no implica esfuerzos
significativos para lograr el buen funcionamiento familiar; nada mds alejado de
la realidad. El rol de madre es mucho mds dificil de lo que se piensa y, aunque
en muchas ocasiones no implique un esfuerzo claramente observable, se necesita
mucha fuerza y persistencia para realizarlo adecuadamente.

Aproximadamente 90% de las mujeres entrevistadas para este libro son ma-
dres de familia. De ellas, la mayoria son madres solteras o divorciadas; eso implica
un esfuerzo mucho mds grande para sobrellevar las responsabilidades familiares;
muchas veces la situacidn las lleva a depender de otras personas para el cuidado de
sus hijos e hijas. Ya sean otros familiares o algunas personas ajenas, como nineras
o empleadas de guarderia, el desarrollo de los nifios estd a cargo de alguien ajeno
a la madre.

Desde un punto de vista amplio, este problema no deberia ser exclusivo de las
madres de familia. La misma responsabilidad tienen los padres que trabajan; sin
embargo, cultural y socialmente no existe esa equidad. Eso lo tiene muy en cuenta
Dafne, una trabajadora que, a pesar de ser soltera y no tener hijos, es testigo del
sacrificio y valentia de sus companeras madres de familia.
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De acuerdo con ella, los hombres mineros estin mucho mds relajados en
cuanto a las tareas familiares porque no se les exige lo mismo que a sus esposas:
“Desgraciadamente, siento que es mds dificil para la mujer cuando ya comparten
su vida profesional con la vida personal, es decir, cuando ya se casan o tienen
familia”. Este problema no sélo sucede en la minerfa y es comtn encontrar a
hombres trabajadores que, después de su jornada laboral, utilizan el tiempo libre
para dedicarse al esparcimiento porque tienen la garantia de que la esposa se en-
carga de todo.

“No es igual —recalca Dafne— porque aqui veo que hay hombres que tienen
familias e hijos, y pueden estar en otro estado; y para una mujer no es asi, no es
tan fdcil. Nuestra cultura no permite esos permisos de hombres y mujeres”. El
problema es complejo porque México se rige por una sociedad patriarcal que tie-
ne como consecuencia la estigmatizacién de aquellas mujeres cuya prioridad no
es la familia, mientras que los hombres son premiados socialmente por no acudir
al hogar. “Una mujer fuera de casa es una irresponsable; un hombre en casa es un
mandilon” —dice la entrevistada—.

Precisamente esa idea sobre la madre de familia es la que pone en predica-
mentos a muchas mujeres que, aunque quisieran, no entrarfan a trabajar en la
mina. El principal temor de aquellas que aspiran a laborar o que ya laboran en la
mina es abandonar a los hijos. Es claro que todas obedecen a un fuerte instinto
maternal; sin embargo, muchas también tienen un gran deseo de superarse y
lograr su desarrollo laboral. Saber hasta dénde llega el instinto maternal y hasta
dénde la presién social de atender a la familia es dificil; empero, todas tienen a la
familia como principal razén para estar y no estar en la mina.

Adela tiene 32 afios, es madre soltera de tres hijos y estd consciente de que
muchas de sus amigas no entrarfan a trabajar a la mina, ni siquiera por la mejoria
econdmica que eso representa. La razén mds importante de ese rechazo a la mina
es la separacién familiar: “Tal vez muchas mujeres tienen miedo a dejar a sus hijos
o no se ven aqui —dice. Aqui pagan muy bien y muchas mujeres tienen miedo a
no estar con sus hijos”.

Al igual que muchas otras trabajadoras, Adela labora en la mina porque le
pagan bien. Como madre soltera, ella tiene que proveer a la familia; sus tres hijos
dependen de las ganancias de la madre para vivir y ningtin otro trabajo podria ofre-
cerle la estabilidad econémica que busca, principalmente porque sélo estudié hasta
la secundaria. La escolaridad, por supuesto, influye directamente en el sueldo que
percibiria en otros trabajos de menor sacrificio, pero también de menor ganancia.

La problemdtica econémica de México es un factor directamente relaciona-
do con las condiciones sociales y familiares de sus habitantes. Por desgracia, en
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México el salario minimo ofrecido en la mayoria de los trabajos para personas
sin educacién superior (y en muchos casos también para ellas) es infimo. El
desequilibrio entre los ingresos y los gastos en productos bdsicos es notorio;
cada vez es mds dificil sostener a una familia con lo ofrecido en un trabajo
convencional.

Esa situacidn, preocupante por demds, orilla cada vez mds a que las mujeres
decidan entre aportar econémicamente a la familia o estar con ella. La idea de
que la mujer no debe de trabajar ha quedado obsoleta debido a diversos factores,
entre ellos el econédmico: ya no es posible que el soporte familiar recaiga s6lo en
el padre. La situacién se complica cuando la madre es la Gnica responsable del
desarrollo de los hijos e hijas.

“Me doy dnimos yo sola porque si es triste estar sin ellos —confiesa Adela—.
Estando en mi casa trato de estar con ellos y estando acd, estoy al pendiente de
ellos por teléfono”. El hecho de trabajar en la mina de Zacatecas, en donde las
jornadas laborales son distintas a las de Hidalgo, favorece la convivencia entre ella
y sus hijos. Cuando trabaja, debe estar 14 dias ininterrumpidos en la mina; ahi se
alimenta y desarrolla sus actividades diarias; después se va a su casa y aprovecha
para pasar tiempo con sus descendientes. “Te vas acostumbrando, tanto tus hijos
como ti” —asegura—.

Al salir de la mina, Adela viaja seis horas en camién para llegar a su hogar.
Ella es de un municipio de Coahuila que estd bastante alejado del lugar en donde
trabaja. De sus dias de descanso, tiene que destinar doce horas para viajar de un
destino a otro. Esta dindmica catorcenal, que podria dejar exhausto a cualquiera,
no representa problema para ella porque el fin lo justifica: “Cuando [mis hijos]
me ven, me ven con mucho gusto. Soy como su ejemplo; me ven con orgullo”.

La edad de cada trabajadora minera varia y, con ello, su situacién como ma-
dre también. La mayoria de las mineras son jovenes y tienen hijos pequefios que
necesitan de cuidados acordes con su edad. Como es natural, mientras mas chicos
sean los hijos, los cuidados deben ser mds especificos. Un bebé, por ejemplo, pre-
cisa de vigilancia constante que asegure su bienestar; un nifio en crecimiento suele
ser inquieto y un adolescente comtinmente necesita comprensién y apertura.

Cada etapa de desarrollo implica una problemdtica especifica que debe ser
atendida de la mejor manera. Pocas son las madres mineras que tienen hijos adul-
tos e independientes; ellas no tienen mucho de qué preocuparse porque pueden
visitarlos de vez en cuando sin necesidad de atenderlos. ;Qué pasa con aquellas
mamds que tienen bebés o hijos de pocos afos y cémo los sacan adelante?

“Mi hijo me decfa: mamd es que no vas a regresar, es que mamd... Y yo
platicando poco a poco con él lo convencia y le decia: es que hijo esto y es que
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aquello...” —dice Clara, madre de dos hijos. Cuando ella empezé a trabajar, su
hija apenas tenfa ocho meses y, mientras trabajaba, nacié su hijo mds pequefio.

La situacién de Clara no es ficil: es soltera y es la tinica al cargo de sus hijos.
Lo mds duro para ella ha sido separarse de sus nifios pequenos y dejar su forma-
cién en manos de otras personas. Ella misma reconoce que sus hijos son inquietos
y muchas veces agotan la paciencia de las personas que los cuidan: “No cualquiera
me les tiene paciencia. Entonces yo decia: de estar yo a que otra gente me los mal-
trate, pues mejor yo los cuido... pero, bueno, por la necesidad de trabajar tuve
que dejarlos a cargo de alguien més”.

Una de las satisfacciones mds grandes de Clara ha sido la oportunidad de
compartir los primeros meses de su primogénita; sin embargo, la situacién eco-
némica de entonces no era tan favorable y tuvo que trabajar. Eso implicé un
importante sacrificio porque, de acuerdo con ella, “no hay mejor sentimiento que
el de una madre que ve a sus hijos cuando nacen y crecen”. Separarse de su hija
cuando sélo tenfa ocho meses de edad fue un suceso muy desafortunado.

Cuando su hijo nacié, la minera ya conocia la sensacién de no estar con élL.
Para entonces ya trabajaba en la mina y, aunque tuvo el tiempo legal para atender
las necesidades de su bebé, después regresé a trabajar. “Ese si, desde el mes, a
guarderfa —dice con sentimiento—. Si fue algo complicado porque no hay como
que uno esté con los nifilos pequenos, no hay mejor que la mamd para cuidar a
los nifios”.

Como todas las demds mineras, Clara cuenta el tiempo para llegar a casa y
disfrutar a sus hijos. El problema es que, a pesar de las ganas de estar con ellos
para compartir los momentos importantes, el trabajo muchas veces le consume la
energia y, al llegar, la actitud no siempre es tan positiva. Ella asegura que los hijos
quieren hacer muchas cosas después de no ver a su mamd por tanto tiempo y no
siempre se les puede complacer:

A veces, claro, son exigentes y ellos quieren tiempo. Siempre quieren jugar y a veces uno
llega cansado. Aunque trate de llegar bien, uno llega fastidiado y a veces unas reacciones
no son las mds convenientes por lo mismo que uno llega cansado... Uno a veces reacciona
mal ante unas situaciones que ellos, como nifios inquietos, pues tienen; pero pues ahora si

que con mucha paciencia y tratando de platicar mucho con ellos se pueden hacer las cosas.

Afortunadamente para ella y para las demds trabajadoras mineras, siempre ha
existido alguien que les ayude en el cuidado de sus nifios. Por supuesto que lo
mejor serfa estar con ellos; no obstante, las circunstancias no ayudan para que
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sea asi. La independencia y empoderamiento de la mujer ha tenido como efecto
secundario una presencia cada vez menor en las labores domésticas y en la crianza
de los hijos.

El vinculo con el bebé es una de las cosas mds fuertes que una madre puede
tener y, aunque el padre de familia estuviera al tanto de él, la mamd nunca deja
de preocuparse. La situacién empeora cuando no hay un padre de por medio. Al
igual que Clara, Paula tiene un bebé en casa y la mayor preocupacion es su salud.
La angustia crece cuando no hay alguien que le ayude a cuidarlo o cuando ella
tiene que regresar a trabajar, aunque el menor esté enfermo.

De acuerdo con la entrevistada, el trabajo en la mina no es pesado y puede
sobrellevar con facilidad las responsabilidades delegadas, pero la situacién se com-
plica cuando se trata de la familia. Segln su perspectiva, el tiempo es algo que
nunca se recupera y el crecimiento de los hijos necesita del tiempo compartido
con la madre; sin embargo, entre estar con los hijos y sufrir carencias o darles una
vida digna siempre ha optado por lo segundo.

“Lo que mds cuesta a veces es convencerse de que esto finalmente es un méri-
to para lograr una calidad de vida adecuada, dependiendo de lo que sea adecuada
para cada quien, justamente porque esto es muy absorbente” —dice—. Lo ideal
para Paula serfa partirse en dos y cubrir ambas necesidades. La frustracién de
necesitar el dinero para sus hijos y también el tiempo para estar con ellos llega a
rebasar su capacidad de resistencia en muchas ocasiones. A pesar de eso, ella estd
consciente de que necesita rendir en el trabajo y entregar lo mejor: “de otra ma-
nera —asegura—, no habria ni para darles de comer algo rico”.

Quizd una de las mayores desilusiones que algunas mineras tienen al dejar a
sus hijos es ver cémo ellos crecen sin ellas y cémo, en muchas ocasiones, las perso-
nas que los cuidan se convierten en sus figuras paternas. Eso le pasa, por ejemplo,
a Inés. Ella es consciente de que estar fuera de casa es un sacrificio que cuesta caro
y que tiene consecuencias irreversibles, aunque también grandes satisfacciones.
La mayor de sus satisfacciones es ser capaz de sostener a su familia, pero la conse-
cuencia mds grave es no recuperar el tiempo con su hijo.

Ella coincide con Paula en que ser minera no es dificil, hablando en un sen-
tido estrictamente laboral. Todo cambia, sin embargo, cuando se le pregunta lo
mismo desde el punto de vista familiar: “Irabajadora no se me hace dificil cum-
plir porque me gusta mucho, ni se me hace trabajo; es lo que me gusta hacer y lo
hago con mucho gusto. Ser madre si es lo que me ha costado”.

Lo mds complicado para Inés ha sido ver como, poco a poco, su hijo deja
de considerarla una figura de autoridad. Cuando ella llega a casa cada 22 dias,
después de viajar ocho horas en camidn, se percata de que a su hijo le da alegria
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verla; sin embargo, cuando se trata de corregirlo por algiin comportamiento in-
adecuado, él no le da importancia a la situacién ni a su madre.

La circunstancia cambia cuando la mamd de Inés, quien se encarga del
nieto mientras la mam4 no estd, le llama la atencién: la reaccién del nifo es
inmediata porque sabe que debe obedecer. Esa traslacién de la figura materna,
que va de la madre bioldgica a la madre—cuidadora, es lo que mds preocupa y
entristece a la entrevistada porque supone un debilitamiento afectivo del vincu-
lo madre—hijo: “Mi nifio me dice que nunca estoy y a veces siento que yo no
tengo autoridad con él porque su mam4 es mi mamd. Para ¢l su mamd es quien
lo cuida y eso se me hace muy duro y duele. Es lo que mds me ha costado” —
dice llorando—.

Como madres que son, la mayoria de las trabajadoras mineras muestran so-
lidaridad con sus companeras. El apoyo de las mds experimentadas aligera un
poco la carga de aquellas que recién comienzan como empleadas, como madres
de familia 0 como ambas. Luciana es divorciada y mama de dos jévenes adultos.
Ella ha pasado por las dos situaciones y conoce las adversidades que representa ser
una mujer independiente, asi como también conoce los beneficios que, aunque
no llegan de inmediato, siempre terminan apareciendo.

Como madre experimentada que es, conoce el sentir de sus compafieras y
trata de ayudarlas para sobrellevar la presion natural de ser mujeres trabajadoras:
“es demandante la atencién que debes de tener con tus hijos; necesitan de mucha
atencién y cuidados, sobre todo cuando estdn chicos” —asegura—.

Uno de los consejos que la experimentada trabajadora encuentra més atil y
préctico es informar a las empleadas acerca de los servicios que la mina ofrece a
las madres de familia con hijos recién nacidos. En Zacatecas, donde ella labora, la
empresa tiene instalaciones especiales para que las mineras con esas condiciones
puedan vivir de tiempo completo con su bebé y su esposo.

Este servicio, pensado para mitigar las consecuencias de estar lejos de la fami-
lia, es generalmente ofrecido por un tiempo determinado, en lo que el bebé crece
y deja de necesitar los cuidados maternales esenciales. Después le corresponde a
la madre tomar la decisién de continuar en la mina, ya sin la familia, o dejar el
puesto para pasar tiempo con ellos.

“Te traes a tu bebé y vives con tu bebé y tu pareja hasta uno o dos afios, pero
ya no mds porque ellos tienen que ir a la escuela. Entonces es ahi donde yo veo
que la gente empieza a emigrar, o emigran los tres o emigra nada mds la mamd y
el bebé, y se queda el papd aqui” —dice Lourdes—.

Una vez que los hijos crecen y se convierten en nifios, la presién cambia,
pero no cesa. Ahora los cuidados ya no son tan delicados, aunque siguen siendo
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necesarios, sobre todo si se piensa en la importancia que tienen los primeros afios
de vida para el desarrollo de la personalidad de los individuos.

El tema del desarrollo infantil ha sido ampliamente estudiado por infinidad
de psicdlogos, socidlogos y antropdlogos. Las conclusiones sobre las etapas de
desarrollo individual pueden ser variadas y no siempre consensuadas; sin em-
bargo, en lo que si hay una opinién unificada es en la importancia determinante
que tienen esas etapas en las personas. Gran parte de los rasgos personales de un
individuo adulto tienen raiz en los primeros afios de vida.

Esta situacién, que puede sonar técnica y demasiado académica, es compren-
dida de manera intuitiva por cualquier madre de familia. No es necesario estudiar
las teorias sobre el desarrollo de la personalidad para percatarse de lo crucial que
resulta la infancia en cualquier individuo, asi como las consecuencias derivadas de
la sobreproteccién o de la ausencia materna.

Las madres de nifios en pleno crecimiento lidian también con tensiones y
constantes presiones debido a la ausencia familiar que su trabajo conlleva. Con-
trario a lo que podria pensarse, el crecimiento del nifio no implica necesariamente
un cambio radical en las necesidades, pues sigue siendo crucial la presencia de la
madre en el hogar, ahora ya no para amamantar o cambiar al bebé sucio, pero si
para preparar a sus hijos para la escuela o para realizar labores domésticas bésicas.

Entre las trabajadoras, hay las que tienen la oportunidad de encargarse de
sus hijos y de que todo esté bien para cuando partan a su plantel. Clarissa, por
ejemplo, trabaja durante el turno diurno y eso le permite encargarse de su hijo
muy temprano por la manana; sin embargo, durante el dia no lo ve y es hasta en
la noche cuando puede volver con él.

A pesar de la flexibilidad que le permiten sus horarios, volver a casa no es
para Clarissa un descanso de la jornada laboral porque no llega a sentarse tran-
quilamente en un sillén y a disfrutar de su tiempo. Como muchas otras madres
mineras, ella no tiene quien la apoye con las tareas de la casa y siempre tiene algo
que hacer en el hogar. El hecho de que trabaje no la exenta de otras actividades
inherentes a su rol como madre de familia, “pues en la manana tengo que pararme
muy tempranito, arreglar al nifio, ver que desayune y llevarlo a la escuela; luego
venirme a trabajar. Ahorita se los dejo encargados a mi mamd; ella me los cuida
y tengo que regresar ahorita a seguir trabajando ahi con ellos: tareas, lavar ropa,
limpiar ropa...”.

La opinién es compartida por Maite, quien por voluntad dedica completa-
mente su tiempo libre a estar con sus hijos y su mamda. Consciente de su propio
desgaste entre trabajo y familia, ella confiesa que en ocasiones es imposible man-
tener un ritmo de vida tan acelerado, pero siempre intenta hacer todo de la mejor
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manera: “Es muy dificil. Cuando yo voy de descanso, trato de estar con mis hijos
al cien y con mi mamd porque te pierdes de muchos eventos importantes de la
vida de tus hijos”.

Pamela vive algo distinto, pero intimamente relacionado. Ella deja en su casa
a su hijo de cinco anos y eso siempre representa una preocupacion. Tal como lo
expresa, hay sentimientos encontrados cuando se deja a los hijos para continuar
con el trabajo normal; sin embargo, ese conflicto se resuelve en el instante mismo
en que recuerda las necesidades de su hijo y las consecuencias si son descuidadas:
“No es facil; dejas a tu cachorro y vienes con el corazén a mil... pero después
dices: ‘no va a comer rebanadas de aire’ y te empiezas a ubicar, a reponer. Es como
una manera que tienes para también demostrarle seguridad a tu hijo. Para él no
hay como la madre, soy de él 100% y todo el dia lo checo”.

Pamela se las ha ingeniado durante el tiempo que lleva en la mina para poder
comunicarse constantemente con su hijo. Con las bondades tecnoldgicas actua-
les, es mucho mds ficil mantener contacto y monitorear su comportamiento. Esto
no significa que haya una obsesién por estar siempre en contacto con él, sino que
es posible atender cualquier situacién urgente que le competa.

En el caso de todas las madres mineras entrevistadas, hay un aspecto muy
importante respecto a lo que se espera de ellas en sus roles maternos: no hay nin-
guna que se haya deslindado de ¢l, independientemente del agotamiento natural
de trabajar en un sector tan exigente como la minerfa. La razén de esto es el pro-
fundo compromiso que sienten con su familia y, especificamente, con sus hijos.

Incluso hay mujeres, como Martina, que son abuelas y sienten el mismo
compromiso que tenfan cuando sus hijos estaban pequenos. En el caso de ella,
cuando trabaja los turnos nocturnos llega a casa desvelada y agotada del trabajo;
sin embargo, su arribo coincide con la de sus nietos.

A esa hora, los nifos llegan a su casa y quieren jugar con la abuela. La res-
puesta de ella, por mds increible que parezca, siempre es positiva. Aun cansada,
los atiende y les dedica el tiempo que sus nietos necesitan: “Llego a mi casa bien
desvelada, pero también llegan mis nietos del kinder y empiezan a pedirme que
hagamos esto o que hagamos aquello y, bueno..., les cumplo el capricho. Disfru-
to a mis nietos porque sé que ellos me necesitan”.

De acuerdo con las entrevistas realizadas, la mayoria de las trabajadoras reci-
ben ayuda de sus padres, de sus hermanos o, en el caso de que lo haya, del esposo.
El papel de los abuelos se vuelve crucial cuando se trata del cuidado de los nietos.
Todas las mineras coinciden en sentirse mds tranquilas que en cualquiera de los
demds casos, principalmente porque la confianza en sus padres es mayor que en
los demds.
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El gran problema derivado del cuidado por parte de los abuelos es su natural
cansancio. En varios testimonios es posible percatarse del inconsciente rechazo de
los abuelos a cuidar a los nietos durante prolongados lapsos de tiempo. Esto pasa,
sobre todo, en aquellas familias en donde la madre trabaja jornadas quincenales
y el hogar es lejano. Hay, incluso, jornadas de 22 dias y durante ese tiempo no es
posible el traslado hacia la ciudad de origen.

Esta diferencia de jornadas laborales es central para entender la situacién
familiar de las mineras. Los tipos de jornada y, por consiguiente, la dindmica fa-
miliar— depende de varios factores; uno de ellos es el puesto desempefiado, otro
es la empresa en donde se labora y el dltimo es la distancia entre el lugar de trabajo
y aquél en donde se ubica la casa de la trabajadora.

Para evitar posibles malentendidos o cualquier efecto negativo respecto a las
condiciones de trabajo de las diferentes empleadas, aqui no se dardn detalles sobre
cudles son las caracteristicas especificas de cada una de las variables mencionadas
en el pdrrafo anterior. En lugar de eso, simplemente se mencionardn algunos
contrastes Utiles para establecer las diferencias contextuales y enriquecer la inter-
pretacién del fenémeno familiar de la mujer minera.

El total de entrevistas realizadas puede dividirse de ciertas maneras;, en esta
parte es pertinente tener en cuenta que la mayoria de la informacién proviene
de trabajadoras operativas; sin embargo, en la investigacién también se incluyé a
algunas empleadas administrativas y a otras cuantas de rango mayor.

Esto implica que las situaciones varfan entre unas y otras; por lo tanto, la
dimensién del fenémeno familiar puede ser relativa en la medida en que depende
de las perspectivas particulares de las trabajadoras y de su jerarquia laboral en la
mina.

En el caso de las operativas, hay ciertos factores que influyen directamente
en su problemadtica familiar. El mds importante radica en las largas ausencias que
algunas tienen debido al tipo de trabajo desempefiado. Entre las entrevistadas
hay, por ejemplo, operativas que deben estar en la mina por un periodo de 14 o
22 dias, luego descansar una semana y regresar a cumplir con el tiempo que les
corresponde.

En algunas empresas mineras en donde se realizé la investigacion hay un plan
laboral de roles. Esto implica que las empleadas no tienen que estar durante largos
periodos en la mina; sin embargo, también implica la adaptacién al horario que
les corresponde. En estas empresas hay roles de primero, segundo y tercer turnos,
es decir, temprano por la manana, durante la tarde o en la noche.

Algo distinto sucede con algunas empleadas administrativas. En su caso, mu-
chas de ellas tienen un horario fijo que les permite tener mayor estabilidad en el
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manejo de sus responsabilidades. Si bien hay algunas que estdn ausentes durante
momentos de especial atencién familiar como la preparacion para la escuela o el
recibimiento de los nifios en el hogar para comer, la mayoria ve el horario fijo
como una oportunidad de realizar actividades cotidianas y estables con su familia.

Con un horario fijo se tiene la certeza de que se van a perder algunos momen-
tos familiares, pero que es posible compensarlos con otra parte del dfa. Muchas
no pueden hacer de comer, pero pueden compartir la tarde con sus hijos para
después cenar en su compania. Esta certeza temporal representa estabilidad en
varios niveles: los hijos comprenden con mayor facilidad la ausencia de la madre
porque saben en qué momento si estard para ellos, mientras que la madre sabe
que siempre podrd estar con su familia y su organismo no experimenta desbalan-
ces ocasionados por la constante irregularidad.

Las trabajadoras de altos rangos tienen mayor garantia de recurrencia debido
a la regularidad de su jornada laboral. En este caso, la inconformidad respecto a
la interaccién trabajo—familia es un poco menor. Ellas estdn conscientes de que
siempre habrd tiempo para su familia debido a la rutina establecida que tienen en
sus trabajos. Esta afirmacién sobre la tranquilidad de este tipo de empleadas no
es absoluta: existen, por supuesto, casos en los que el tiempo es insuficiente para
atender a la familia, independientemente de si hay o no mayor regularidad laboral.

Otra variable que determina la relacién de las trabajadoras con su familia es
la empresa en donde desempefian su labor. Como en cualquier institucién comer-
cial, las compafias mineras tienen sus lineamientos propios; eso implica que ellas
son las nicas que se rigen y establecen sus mecanismos laborales dependiendo de
sus necesidades de produccién y desarrollo.

De acuerdo con ese criterio de autonomia, las empresas deciden qué tipo de
jornada establecen y cudles son los servicios prestados para posibilitar el desa-
rrollo de sus empleados. En ese sentido, aquellas corporaciones que necesitan a
sus empleadas operativas durante periodos largos de tiempo construyen estancias
o “campamentos” cerca del lugar de trabajo. Los “campamentos” son pequefias
habitaciones en donde las empleadas pueden descansar y tener su espacio propio
mientras cubren su estancia laboral.

En todos los casos, sean horario fijos, dindmicos o periodos de tiempo pro-
longado, las empresas mineras cuentan con un transporte que facilita la conexién
entre la mina y las poblaciones cercanas. Ya sea que las empleadas vivan en alguna
de esas poblaciones o que de ellas partan hacia su lugar de origen, el transporte
minero funciona como un recurso de accesibilidad muy importante.

Finalmente, el tercer factor que determina la relacién trabajadora—familia es
la distancia entre la mina y el lugar en donde se encuentra el nicleo familiar. En
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este sentido, hay bastantes empleadas que tienen que recorrer grandes distancias
para llegar a su destino. Es comtin que muchas de ellas gasten gran parte de su
tiempo libre para trasladarse de un lugar a otro, lo cual conlleva un desgaste extra
que merma la calidad de su relacién con los demds.

No es dificil encontrarse entre las trabajadoras a algunas que prefieren, debi-
do al tiempo de traslado, quedarse en el “campamento” antes que viajar hasta su
casa. En ese caso, ellas deciden esperar su dia de descanso para realmente disfrutar
de su familia. Hay, sin embargo, otras que se trasladan a su casa, aunque eso sig-
nifique un desgaste extraordinario.

Es légico deducir que las condiciones laborales y familiares mds dificiles las
tienen aquellas que deben lidiar con las adversidades de las tres circunstancias
antes mencionadas. No son pocas las entrevistadas que, ademds de trabajar largos
periodos de tiempo, tienen que vivir solas cerca de la mina y viajar mucho tiempo
en sus descansos para encontrarse con sus seres queridos. En esos casos, la ausen-
cia es mds marcada y suele tener importantes consecuencias.

Por otro lado, tener la posibilidad de acudir diariamente al hogar tampoco
es tarea fdcil. Si se tiene a nifos pequenos, debe de estarse al pendiente de ellos y,
una vez terminado el trabajo, seguir desempenando el rol de madre, siempre con
la mejor disposicién y la mayor cantidad posible de energfa. Eso le pasa a Geor-
gina, quien cumple con todas sus funciones sin parar, aunque necesite un poco
de tiempo para ella misma: “La verdad que si es dificil porque mis tiempos estin
medidos. Me levanto, me vengo a trabajar, en la tarde llego, agarro el carro y me
voy por mi hija. Llego a la casa, la bano, juego con ella, atiendo mi casa, preparo
mi lonche, atiendo a mi marido y me bafo. Lo tltimo de mi tiempo es para mi,
primero estin todos antes que yo’.

La situacién se aligera un poco cuando hay hijos adolescentes que tienen la
capacidad de cuidar a sus hermanos mds pequenos. En esos casos, las madres de
familia reparten responsabilidades y confian en que las cosas marchan bien sin nece-
sidad de preocuparse tanto mientras laboran en la mina. Dependiendo de las edades
de los hijos, hay mineras que pueden dejar el funcionamiento de la casa a sus hijos
mayores y hay otras que necesitan ayudar un poco a que las cosas marchen bien.

Independientemente del grado de intervencién materna, el hecho de tener
el apoyo de un hijo capaz de liderar las actividades domésticas diarias sirve como
catalizador de tranquilidad y confianza. Con una ayuda tan grande, las mujeres
trabajadoras disfrutan mucho mds de su trabajo y pasan de un ritmo de vida ace-
lerado a uno un poco mds relajado respecto a sus responsabilidades como madre.

Un ejemplo claro de ese estado de tranquilidad es el de Mariela. Sus hijos ya
son mayores de edad, pero cuando ella comenzé a trabajar en la mina eran un
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poco mids chicos. Desde entonces, ella ha tenido una jornada de 14 dias seguidos
de trabajo; debido a eso, se preocupaba mucho por la alimentacién de sus hijos.
Desde su perspectiva de madre, no era posible dejar a sus hijos sin comida prepa-
rada y se las arreglé para evitar tal situacion:

Yo, antes de venirme me preocupaba mucho la comida para dejarles a mis hijos, asi que
una vez que tuve dinero compré un refrigerador mds grande para dejarles comida hecha
para 14 dias. Solamente comida, ya ellos tenfan que arregldrselas para desayunar y cenar.
Me ponia a cocinar dos difas de mi descanso. Ya después no les dejaba comida hecha, pero

compraba el mandado para que ellos se la prepararan.

Tiempo después, conforme sus hijos crecieron un poco mds, Mariela dejé de
comprar productos para cocinar y ya no se preocupé por la situacién alimenticia
de ellos. La independencia lograda con el paso de los afios derivé en una tranqui-
lidad y despreocupacién necesaria para ella y sus descendientes. Ahora, cuando
viaja a la casa familiar se dedica a disfrutar a su familia y a disfrutarse a ella misma
sin problemas.

LA MUJER MINERA COMO ESPOSA

La expresién de “mujer multifuncional” puede sonar, en un principio, como algo
espontdneo o incluso despectivo. Nada mds lejos de la realidad. Es suficiente con
mirar un poco mds a fondo para darse cuenta de que la multifuncionalidad es
real y no tiene nada que ver con una perspectiva patriarcal o de servilismo. Las
mujeres que, ademds de ser trabajadoras, cumplen con distintas funciones dentro
del nicleo familiar, social y cultural son mujeres multifuncionales.

A lo largo del tiempo, la multifuncionalidad de la mujer ha sido demeritada
y reducida al servilismo con la que se relaciona. Esto ha provocado que no se
reconozca el gran valor y esfuerzo que las mujeres realizan para satisfacer las exi-
gencias de sus distintos contextos de desarrollo. El resultado natural de esa falta
de reconocimiento es el pensamiento utilitario que muchos hombres y mujeres
tienen respecto al papel de la mujer en este mundo.

En el apartado anterior se presentaron testimonios que dan cuenta de s6lo
una pequena parte del papel materno de las trabajadoras. En la informacién com-
partida por las entrevistadas, es posible visualizar metonimicamente todo eso que
implica ser madre minera. Para comprenderlo por completo seria necesario

58



LA MUJER MULTIFUNCIONAL: FAMILIA Y MINERTA

reproducir literalmente la participacién de cada una de ellas, algo que estd lejos
del objetivo de este libro.

Si alguien dijera que el rol de madre es el tinico con el que debe de cumplir
una minera, serfa bastante dificil dimensionar las implicaciones de eso. ;Qué pasa,
entonces, si ademds de madre debe de cumplirse con el rol de esposa? Natural-
mente, se necesitaria el doble de esfuerzo imaginativo para alcanzar a comprender
qué significa tener que atender a los hijos y, ademds, al esposo.

Al principio del presente capitulo se presenté el caso de Mariana, una minera
cuyo esposo se fue debido a la presidén que representaba tener a su lado a una
mujer con cardcter y ganas de superarse, tanto para el bien propio como para el
de los hijos. La situacién de abandono experimentada por ella no es la tnica; de
hecho, es mds comun de lo que se podria pensar.

Si bien la mayoria de las participantes para este libro son madres solteras,
también la mayoria tiene hijos y han tenido un vinculo con una pareja senti-
mental masculina. Esto significa que, en un punto u otro y en un nivel u otro,
han tenido que cumplir con el rol de esposa o pareja de alguien. Mds alld de una
clasificacién simplista para ubicar contextualmente a las mujeres mineras entre-
vistadas, lo que aqui se afirma sirve para dimensionar la complejidad de un rol
familiar crucial en su desarrollo.

En el total de entrevistas realizadas, no son pocos los casos en donde la com-
binacién de roles de esposa—pareja y minera ha causado conflictos significativos.
Esto no quiere decir que dichos roles sean irreconciliables, sino que el pensamien-
to patriarcal que rige el juicio de la sociedad contempordnea es mds comun que la
visién amplia de cooperacién y apoyo a la mujer trabajadora.

Mariana no es la tnica que ha experimentado el abandono del cényuge.
Algo parecido le sucedié a Lorena, quien tenia a su esposo cuando sus hijos
eran pequefios, pero que después se quedd sola al cargo de ellos. Actualmente,
como ella dice, es papd y mamd. Eso no le preocupa porque ha aprendido a
sobrellevar sus responsabilidades de la misma manera en que muchas mineras
lo han hecho.

La situacién comenzé como muchas: ella era ama de casa y su esposo era el
Ginico que trabajaba. Desgraciadamente, el sueldo del esposo era bajo y sélo alcan-
zaba para lo bdsico. Por decision casi obligada, él tuvo que salir a trabajar fuera de
la ciudad y esa situacién provocé su alejamiento progresivo, hasta que un dia ya
no volvieron a establecer contacto: “Cuando tenia yo al papd de mis hijos, él se
fue a trabajar fuera y mis ninos estaban muy chiquitos; el mds chico tenia 5 meses
cuando él se fue. Ya de ahi pues ya no regresé, al inicio si mandaba algo de dinero,
ya de ahi se fue olvidando y ya me quedé sola a cargo de los nifos”.

59



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

Para ese entonces, la familia de Lorena era una mds que vivia en situacién de
pobreza; por eso tuvo la necesidad urgente de conseguir trabajo en donde fuera
posible. Segtin el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI) y el Con-
sejo Nacional de Evaluacién de la Politica del Desarrollo Social (Coneval), desde
el 2010 el promedio de mexicanos en pobreza ha sido de entre 52.8 y 55.3 millo-
nes. Esto representa aproximadamente entre 43.6 y 46.1% del total de habitantes
en el pais (E/ Economista, 2017).

La problemdtica econémica en México no es un tema menor ni puede omi-
tirse en el momento de buscar razones por las cuales existe una fragmentacion fa-
miliar. Lorena fue parte de esa condicién y la consecuencia directa fue la pérdida
de su matrimonio. Desde entonces tuvo que entrar a trabajar a la mina y, después
de varios esfuerzos, logré su cometido.

Ella, al igual que muchas de sus companeras, tuvo que dejar a sus nifos pe-
quenos al cuidado de alguien mds para poder sacarlos adelante. La gran diferencia
que nota es que, cuando el padre de sus hijos se fue, no hubo ningtn reproche por
parte de los familiares, colegas o amigos; sin embargo, cuando ella se fue, muchas
personas lo vieron como un acto cruel de abandono.

A pesar de todo, Lorena continué adelante con el apoyo de su mamad, quien
cuidé a sus hijos. Actualmente, ya no es un problema la ausencia de su esposo;
ella lo ve como uno de muchos sucesos de la vida que al principio pueden ser
dolorosos, pero que después se entienden como algo benéfico para todos: “estoy
orgullosa de sacar adelante a mis hijos; ahora que ya estdn mds grandes, entien-
den por qué tuve que irme cuando estaban chicos —asegura—. Ahora sé que soy
capaz de hacer muchas cosas como mujer”.

La separacion de la pareja y la violencia pueden ir de la mano en algunas
ocasiones y son varias las trabajadoras que sufren esa situacién. Durante mucho
tiempo, Luisa tuvo que soportar la violencia fisica y verbal de parte de uno de sus
esposos. Hoy en dia, estd separada de ¢l y de otro cdnyuge que tuvo; las razones
para la separacién fueron pricticamente las mismas.

En un principio, ella vivia en Estados Unidos con su esposo y sus hijos; la
busqueda de una vida mejor los habia llevado a emigrar al pais vecino y a radicar
ahi. La supuesta superioridad masculina, que muchos hombres todavia creen po-
seer, llevé al esposo de Luisa a cometer actos de violencia que terminarfan con su
paciencia. Después de tanto pensarlo, ella decidié irse de la casa y llevarse a sus
hijos con ella.

La decisién de irse fue, al principio, tranquilizadora; sin embargo, después
de un tiempo hubo consecuencias que resultaron en una caida animica que casi
provoca un desenlace grave: “Cuando llegué de Estados Unidos, estuvieron ocho
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meses mis hijos aqui, pero no les gusto y se regresaron para alli. Entonces fue
cuando cai en depresion completa; entonces me invitaron a trabajar de asistente
de una compania de Zacatecas y fue cuando me empez6 a gustar la mineria’.

De acuerdo con ella, la mineria le regresé la confianza y el 4nimo que habia
perdido después de su conflicto marital y la pérdida parcial de sus hijos. Una vez
que entr6 a trabajar, establecié relaciones con sus companeros y poco a poco fue
aprendiendo sobre el oficio minero; algo nada ficil, segtin su testimonio.

Lo lamentable desde el punto de vista de la violencia y el maltrato a la mujer
es que, a pesar de haberse levantado de su fuerte caida animica y de haber cons-
truido un nuevo camino desde el principio, los actos violentos por parte de su
antiguo esposo no cesaron. Hasta hace no mucho tiempo, el padre de sus hijos
volvié a agredirla verbalmente por ser minera, trabajo digno que requiere de mu-
cha disciplina:

Tengo un hijo que tiene 15 afos; él es que vio los maltratos que me daba su papd. Hace
poco tuve comunicacion con su papd y me dijo que yo le daba pena, que pensaba que iba
a regresar a mi pais y no a estar como una mujer mugrosa. Mi hijo me apoya, dice que su
papd quisiera ser como yo por el valor que tengo ahora, y la verdad tiene razén: su papd
querfa que le rogara y le pidiera. Su coraje es que si pude salir adelante, aun siendo una

minera mugrosa, y que soy independiente.

De acuerdo con Luisa, las agresiones que recibe ya no le afectan porque ahora es
consciente de las posibilidades de desarrollo en la mina. La mayor satisfacciéon
que ha tenido hasta ahora es haber podido sobrellevar la separacién de la mejor
manera y tener un contacto constante con sus hijos. Actualmente, ella disfruta de
su independencia y estd convencida de su valor como mujer, madre y trabajadora
minera.

En la introduccién de este libro se proporcioné un dato crucial para com-
prender la cada vez mayor inclusién de la mujer en el sector minero: la migra-
cién masculina. Hasta hace no mucho tiempo, la mejor oportunidad laboral que
tenfan los “jefes de familia” era dejar sus trabajos en México y conseguir uno en
Estados Unidos. Esto implicaba, por supuesto, la fragmentacién de la familia y
sus consecuentes problemdticas.

A lo largo de la historia, los hombres han sido excusados del abandono fami-
liar porque el pensamiento social y cultural permite que ellos, como proveedores,
hagan lo necesario para cumplir su funcién. Eso conlleva a que muchos proble-
mas derivados de la falta de padre sean subestimados y poco ponderados. Para
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la mujer resulta todo lo contrario: es inevitable la critica negativa cuando ella es
quien trabaja.

Antes de entrar a trabajar en la mina, Leonor ya llevaba bastante tiempo sin la
compaiifa de su esposo. El se habia ido tiempo atrés porque la economia familiar
no estaba bien, sino todo lo contrario: el sueldo ya no alcanzaba para casi nada
y los hijos eran los principales afectados por las evidentes carencias. La decisién
fue inapelable, lo mejor era irse al pais vecino para buscar un mejor ingreso. Asi
tuviera que lavar platos, el sueldo era mejor y tenfa que marchar.

Al principio estuvo bien; poco a poco las condiciones de la familia mejora-
ron, pero el gusto durd poco. En la tltima crisis econémica de México, la situa-
cién empeord y no hubo mds remedio para Leonor que buscar un trabajo para
evitar una catdstrofe. La mejor opcién fue la mineria, sobre todo porque el sueldo
es bueno y pudo conseguir un crédito para evitar la pérdida de su patrimonio:
“En ese entonces yo estaba sola; mi esposo estaba en Estados Unidos. Estaba sola
y empez0 la crisis econdmica; tenfamos una deuda grande, estibamos muy al dia
y no podia pagarla; también me iban a quitar la casa. Arreglé con la mina para ver
cémo iba a ser el asunto de los pagos de la casa”.

Gracias a su nuevo trabajo y a los convenios crediticios que pudo lograr a
través de sus prestaciones como empleada, la economia de la familia mejord. Los
nuevos problemas aparecieron poco tiempo después: en un gesto de urgencia y
para evitar represiones, para mejorar una situacion que no tenfa otro remedio ella
no habia consultado con su esposo acerca de su nueva vida laboral.

Los reclamos no se hicieron esperar en cuanto él se enterd de eso: “Mi esposo
se molesté cuando se enterd; me dijo que qué andaba haciendo tan lejos. Yo le
contesté que nos hacia falta y que tenfamos el apoyo de mis papds. Luego me
pregunt si sabia que la mujer tenfa muy mala reputacién en la mina”.

Los comentarios del esposo no afectaron la voluntad de Leonor para seguir
trabajando en la mina. Segin lo compartido por ella, no habia otra opcién para
mejorar la calidad de vida de la familia; ademds, estaba muy contenta de laborar
en un lugar tan apasionante. Finalmente, ¢l se convenci6 de que la mejor opcién
era aceptar y apoyar el trabajo que desempefaba su esposa; de cualquier manera, la
mejor manera de solucionar la dificil situacién era el trabajo conjunto entre ambos.

Ademads de los hijos, otra de las principales razones para que una mujer no
quiera trabajar en la mina es el esposo o la pareja. La situacién conflictiva para las
empleadas mineras respecto a sus hijos se reproduce en cuanto a la pareja senti-
mental. Bdsicamente, al no tener el tiempo suficiente o pasar largos periodos en
las minas, las mujeres trabajadoras encuentran dificil desarrollar su vida personal
de manera regular.
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La inestabilidad familiar es un hecho en el que concuerdan todas. Es casi im-
posible llevar una “vida normal” con la familia porque no estdn trabajando en un
sector comun, sino en uno que exige tiempo y constancia. “Yo creo que serfa muy
complicado llevar un rol familiar tradicional” —dice Paula, quien ha luchado por
salir adelante a pesar de todas las adversidades—.

Al igual que con los hijos, cuando se trata de la pareja el tiempo es funda-
mental para llevar una buena relacién. No obstante la similitud, hay situaciones
especificas que pueden mermar la convivencia entre esposo y esposa. Una de las
principales son los celos que genera la idea de tener a una mujer trabajando en un
lugar rodeada de hombres.

Muchas veces los celos de los esposos pueden llegar a ser el tnico argu-
mento para que les prohiban a ellas el trabajo. En muchas ocasiones, la pro-
hibicién se ha consumado y las mujeres no entran a trabajar ni en la mina ni
en ningun otro lugar. Eso lo ha notado Natalia, pues ella tiene conocidas que
han deseado entrar a trabajar en la mina debido a las experiencias de mujeres
que ya estdn dentro y que les apasiona el trabajo. Segin lo compartido por
ella, “no entran por dejar a los hijos o porque, si estdn casadas, los maridos
no las dejan trabajar. Yo creo que es mds bien por lo maridos: no quieren
encargarse de los hijos ni de la casa; quieren que nosotras hagamos todo y no
nos dejan trabajar”.

Paula concuerda con Natalia, principalmente porque ella ha sido testigo de
cémo las mujeres son reprimidas cuando quieren entrar a trabajar en la mina y,
peor atin, cuando ya estdn dentro y renuncian contra su voluntad porque el espo-
so ya no quiere apoyarlas. Para ella, el principal problema es la falta de confianza
que tienen las parejas de las trabajadoras. “Para que el esposo las deje trabajar
aqui, tiene que haber una confianza extraordinaria en él” —asegura—.

El argumento de Paula se apoya en la informacién estadistica que tiene res-
pecto al lugar de la mujer en la minerfa. Ella sabe que, en promedio, sélo 10% de
los trabajadores mineros son mujeres, eso implica que alrededor de cada una de
las empleadas hay nueve hombres. Esta innegable mayoria masculina no es inti-
midante para las trabajadoras mineras; sin embargo, ella asegura que si lo puede
llegar a ser para sus maridos.

Muchas de las entrevistadas coincidieron en que este pensamiento no sélo
es propio de los esposos. También hay un gran nimero de mujeres casadas que
prefieren no contradecir la opinién de sus cédnyuges y se conforman con ganar
mucho menos para evitarse problemas con ellos. “El problema no es tanto que se
gane poco afirma la mayoria—, el problema es que no estén dispuestas a superarse
y a luchar por lo que ellas quieren”.
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Los celos a los que se refieren varias de las mineras son por la alta concentra-
cién de hombres en el sector minero; sin embargo, existe otro tipo de celos que
obedece mds a lo profesional. Tanto ha sido el arraigo del pensamiento patriarcal,
que muchas veces es inconcebible para el hombre que una mujer tenga mayores
logros profesionales, econémicos o sociales que él.

Elvira es un claro ejemplo de esta circunstancia. Tiempo después de haber fra-
casado en un matrimonio, conocid a otra persona y comenz una nueva relacién.
Posteriormente, debido a la situacién econdmica, ella decidié buscar trabajo y lo
encontrd en la mina; esto representd un cambio radical en su dindmica familiar
y varios conflictos al principio de su nueva labor. La adversidad mds importante
que enfrentd en ese momento fue convencer al esposo de que todo estarfa bien y
de que no habia por qué sentirse inseguro con lo que ella harfa:

Es como si fuera un temblorcillo en una casa porque pues a veces el esposo piensa en
que... creo que de repente puede sentir celos. A veces pueden sentir que por qué nosotras
nos vamos a superar mds o de que por qué estamos con hombres. De repente ¢l decia que
no le gustaba verme con hombres. Senti feo en ese momento, pero él lo fue entendiendo

poco a poco porque fue viendo que soy centrada en lo que quiero.

De acuerdo con Elvira, desde que su esposo vio que el objetivo de trabajar era el
apoyo a la economia familiar y que podia confiar en ella, las discusiones cesaron.
Finalmente, logré que la respaldara y, después de pasar momentos de constante
conflicto, las cosas se resolvieron. Hoy en dia, ella sigue trabajando en la mina y
tiene la comprensién de su familia respecto a las ausencias y la falta de tiempo.

Algo muy similar le pasé a Victoria porque su marido nunca la dejé traba-
jar. “A mi me gustan los retos —dice tajante—; entonces, cuando empezaron a
ocupar mujeres en la mina, le dije a mi esposo que me dejara trabajar ahi, pero
no quiso”. Durante la entrevista, la participante confiesa que desde hace mucho
tiempo habia tenido el sueno de trabajar en la mina porque sabia que era apasio-
nante; sin embargo, las restricciones de su marido le impidieron hacerlo.

Después de un tiempo de la negativa, ella se enteré de que inaugurarfan una
mina cerca del lugar en donde vivia. En ese momento, con mucha emocién, pen-
s6 que iba a tener la oportunidad que habia esperado. En cuanto fue a compartir
con su esposo las ganas de entrar y trabajar ahi sin tener que sacrificar mucho
debido a la cercania del lugar, la respuesta de ¢l fue un nuevo y tajante “no”.

“Si le hubiera hecho caso no estarfa aqui y no hubiera cumplido mi suefio —dice
Victoria, no sin cierto orgullo—; al afio de que empezé a funcionar la mina,
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como era mi suefio entrar a trabajar, meti mi solicitud a escondidas”. Después de
un tiempo y tras la insistencia de laborar en la mina, la entrevistada fue contratada
y avisé a sus hijos, quienes con sorpresa aceptaron la nueva vida de su mamd y la
apoyaron en lo necesario. Actualmente, ella estd separada de su esposo, pero todos
los dias son disfrutables porque hace lo que le gusta y que siempre deseé.

No todas las historias sobre las relaciones maritales son malas; existen casos
en los que el esposo apoya por completo a la minera y, en lugar de dificultar el
desarrollo laboral y personal de la trabajadora, le hace saber que dispone de todo
su apoyo para continuar adelante.

Una historia muy particular es la de Rosalba. Hace tiempo, ella y su esposo
comenzaron a notar que el dinero ya no era suficiente y que se necesitaba hacer
algo para evitar futuros problemas econémicos. Después de mucho meditarlo,
consensuaron que trabajara para “ganar un dinero extra’. De entre las ofertas de
trabajo, ella encontré una oportunidad en la mina y fue contratada.

“Entonces fue cuando empecé a trabajar —dice—; ¢él al principio no estaba
muy convencido porque habia muchos hombres”. Después de sobrellevar y solu-
cionar los primeros conflictos derivados de su nuevo trabajo, Rosalba y su esposo
continuaron con el acuerdo. Al paso del tiempo, ella se embarazé y, cuando su
hija nacid, se la tuvo que encargar a su madre.

Desgraciadamente, las tareas diarias y el cansancio natural de la edad no per-
mitieron que su madre siguiera cuidando a la nina. Tras los intentos fallidos de
encontrar a alguien que pudiera ayudarles con la bebé, ambos acordaron que no
habia otra opcién que la de que uno se quedara en casa para realizar tal tarea. La
decisién de quién lo harfa dependié del ingreso que percibia cada uno: “Pusimos
las cosas en una balanza y yo ganaba mds; entonces ¢l se salié de trabajar y €l los
cuida hasta la fecha. Al principio nos costé adaptarnos; duré un dfa o dos y él me
decia que me regresara, pero ya cuando empiezas a ver los frutos a largo plazo, es
dificil cambiar la situacién. El sigue cuidando a los nifios porque nos conviene
mds que yo trabaje”.

Rosalba es, de cierta manera, una de las pocas mujeres que han logrado el
respeto de su esposo cuando de trabajar se trata. Aunque en un inicio parecia que
las cosas no iban a funcionar, su perseverancia y profesionalismo premié no sélo
el esfuerzo de ella, sino también el de su esposo y sus hijos. No es fécil, concuerda,
que el esposo sea el que sacrifique su trabajo para quedarse en casa a realizar las
labores domésticas; sélo un hombre maduro y respetuoso, sin prejuicios ni com-
plejos, es capaz de aceptar una situacion asi.

Como ella, existen otras mineras que tienen la fortuna de tener el apoyo de
su pareja. La mayoria, como Rosalia, Laila o Sara, tienen una relacién afectiva con
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trabajadores de la misma mina en la que ellas laboran. El hecho de que sus novios
o esposos laboren en el mismo sector les garantiza que recibirdn un punto de vista
distinto al de aquellos que no conocen el contexto en donde se desenvuelven.

Las empleadas con esta ventaja concuerdan en que la comprensién mutua
sobre el lugar de trabajo y las condiciones que impone la mina implica un paso
importante para progresar en su relacion. Esto no significa que las demds no pue-
dan lograr el mismo nivel de entendimiento entre uno y otro; sélo hace falta tener
la disposicién de ponerse en el lugar de la pareja y ser empdticos.

LA MUJER MINERA COMO HIJA,
HERMANA'Y AMIGA

;Cémo de que te ibas a suicidar?

—Si. Lo que pasa es que la mina es exigente, exige mucho tiempo y hay que
sacrificar muchas cosas, como tiempo con la familia. Yo soy soltera y no tengo
hijos, la tnica familia que tengo es la nuclear. Aunque no tenga hijos, es necesaria
la compafiia de los seres queridos para continuar adelante.

—Pero... ;cuindo pensaste eso?

—Mientras estuve en una mina de Durango si fue muy dificil para mi; sélo
regresaba dos veces al afio a la casa, y aunque una se quiera hacer la fuerte y diga
que no le pega, es mentira. Claro que si te pega. Después de seis afos en la mina
yo decia: “o vienen a visitarme o me suicido”.

—Y qué pasé?

—Pues vino uno de mis hermanos y ya me tranquilicé. Como que no se
siente, pero después del tiempo es inevitable. Yo, como soltera, si me costé mucho
trabajo porque mi familia son mi madre, mis hermanos y mis sobrinos.

Liliana no estaba bromeando cuando aseguré que su estado de dnimo se
vino abajo mientras trabajaba en Durango, muy lejos de la Ciudad de México,
en donde vive su familia. En aquel entonces, a pesar de que ocupaba un puesto
importante en la administracién de la mina, sélo tenia oportunidad de visitar un
par de veces a su familia durante todo el afio. Algo nada ficil si se piensa en lo
importante que es la compania familiar para las personas.

Desde hace mucho tiempo, ella ha estado involucrada en la industria minera
y actualmente desempena el cargo de gerente, una labor compleja porque de ella
dependen muchos procesos esenciales en la mina. A diferencia de la mayoria de las
trabajadoras, Liliana no es madre ni tiene esposo; sin embargo, eso no la excluye
de un tema abordado en este capitulo: la distancia familiar.
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Contrario a lo que podria pensarse, el hecho de ser una mujer soltera y sin hi-
jos no necesariamente implica un mayor desapego familiar. Las mujeres, ademds
de ser madres o esposas, también son hijas, hermanas, tias y amigas. Al igual que
el rol de madre o esposa, los demds roles familiares son centrales en el desarrollo
personal y social de cualquier mujer trabajadora.

El testimonio de Liliana sirve como ejemplo para comprender la complejidad
implicita en los vinculos afectivos de las mujeres trabajadoras y su importancia en
el equilibrio integral de cada una. Si bien los hijos y el esposo representan el lazo
mis fuerte para aquellas mineras casadas, ante la ausencia de estas figuras la im-
portancia se desplaza a los demds familiares. Esto quiere decir que el nicleo fami-
liar de las mujeres solteras y sin hijos sigue siendo el mismo que ha sido siempre.

El hecho de que los vinculos afectivos familiares no hayan sido matizados por
la creacién de otra familia nuclear los refuerza. La sensacién que experimenta una
mujer cuando se separa de su nicleo familiar es muy similar en cualquiera de los
dos casos; sin embargo, cada una de las separaciones tiene caracteristicas distin-
tas, sobre todo respecto a las responsabilidades que cada trabajadora tiene con su
familia y del rol desempenado en ella.

La principal diferencia entre las mineras que son madres o esposas y aque-
llas que son hijas o hermanas es la responsabilidad que recae entre unas y otras.
Mientras que la madre debe de encargarse de sus hijos y la esposa de su marido
(sobre todo del que tiene un pensamiento machista), la hija y hermana no nece-
sariamente deben encargarse de sus padres o hermanos.

Esa diferencia es significativa desde una perspectiva de roles. La principal
angustia de la madre es que sus hijos se formen adecuadamente y tengan lo nece-
sario para desarrollarse; igualmente, la principal angustia de la esposa es cubrir las
diversas necesidades del cényuge. Cuando se trata de mineras hijas y hermanas,
la situacién no es tan angustiante en cuanto a responsabilidades: en la mayoria de
los casos los padres no necesitan cuidados especiales y los hermanos tienen una
familia propia de la que ellos mismos se encargan.

El que no siempre haya una responsabilidad directamente relacionada con
la manutencidn, desarrollo y salud del familiar no significa que la distancia y el
desapego familiar no afecten a las mujeres trabajadoras: tan importante es un tipo
de familia como lo es la otra.

El caso de Liliana es uno de varios més con circunstancias similares. Aunque
la mayoria de las entrevistadas son madres y otras también tienen esposo o pareja,
algunas no estdn casadas ni han tenido hijos. De ellas, la mayorfa son mujeres
jovenes que salieron hace poco de casa para buscar oportunidades laborales en
distintos sectores y, por eleccién propia, comenzaron a trabajar en la minerfa.
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Consuelo es otra de las mineras sin compromisos de hijos o esposo y su
principal impulso es su desarrollo personal y profesional. Ademds de pensar en
su futuro y en lo que puede lograr con su perseverancia, ella adquiere una gran
fuerza cuando piensa en la satisfaccién que ha dado a sus familiares y en el orgullo
que ellos le han demostrado cuando les comparte un logro mds.

Una de las mejores sensaciones que Consuelo ha experimentado en su vida
es el dia que su familia visit6 las instalaciones de la mina. Ese dia, dice, ellos se
sintieron muy orgullosos y se fascinaron con el lugar en donde trabaja. Después
de la visita de sus padres, su motivacién aumenté y obtuvo mds resistencia al
distanciamiento, pues ellos la instaron a continuar adelante: “Cuando mi familia
vino, porque ya conoce la mina, me dio mucho gusto. Me dio mucho gusto que
vinieran y que mis papds se sintieran orgullosos de mi. Es satisfactorio saber que
mi familia me diga que estd muy bonito todo, que estd muy padre mi trabajo y
que lo que hago es muy apasionante. Eso es lo que me motivé mis”.

Desde un principio, la ausencia de la familia no fue mucho problema. Afor-
tunadamente, sus familiares no viven lejos de donde ella trabaja y, debido a sus
horarios, tiene la oportunidad de verlos durante la semana. Cada vez que sale de
trabajar, Consuelo aprovecha para visitar a su hermana, a su mam4 o a cualquiera
de los otros miembros de la familia.

El privilegio de estar cerca de sus familiares permite que la minera pueda visi-
tarlos contantemente; de hecho, ella tiene como objetivo verlos a todos una vez a
la semana, ya sea en una fiesta o en una pequefa reunién. Ese tipo de convivencia
la dota de energfa renovada para continuar con su labor diaria en la mina: “Cada
vez que salgo trato de aprovechar a mi familia y de reunirlos al menos un dia a la
semana. A veces visito a mi mamd o a mi hermana para aprovechar cada momen-
to; luego llego a la mina con muchas ganas”.

La situacién de Consuelo no es una constante; la mayoria de las trabajadoras
no pueden pasar tanto tiempo con la familia y se han acostumbrado a la distancia.
Muchas de ellas saben que los seres queridos son importantes y que no hay que
descuidar los vinculos con ellos; por eso, muchas aprovechan la primera oportu-
nidad para poder visitarlos. Cuando no hay opciones de descanso, la estrategia
es el aprovechamiento de los avances tecnoldgicos en comunicacion digital para
estar cerca de ellos.

El factor distancia es crucial para definir el tipo de contacto que las traba-
jadoras mantienen con sus padres, hermanos y amigos. Mientras mds larga es la
distancia entre la mina y la casa familiar, menos oportunidad hay de convivir. A
pesar de esto, hay mineras que procuran la visita familiar, aunque gran parte del
tiempo se vaya en transportarse de un lugar a otro.
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“Todo es cuestion de organizarse; asi si se puede estar en contacto con la fa-
miliar” —asegura Lucila, quien tiene que viajar bastante para visitar a sus padres y
hermanos—. De acuerdo con lo dicho en la entrevista, la distancia no es impedi-
mento cuando se quiere estar cerca de los seres queridos. Para ella, siempre puede
sacrificarse un poco de tiempo para procurar a los familiares y para no dejar que
los lazos entre ellos se desgasten.

En su caso, sus horarios le permiten tener una semana de descanso cada cierto
tiempo; esa semana es la que aprovecha para viajar a su casa, aun cuando haga
dos dias en el viaje redondo: “a veces, cuando unas llegan a casa no estdin mucho
tiempo; yo me tengo que echar dos dias de viaje, pero son dias que ya cuentan
como descanso. Puedo pasar cinco dfas en mi casa y los aprovecho y disfruto lo
mds que puedo”.

Por mds que pueda parecerlo, cumplir con el rol de hija no es sencillo. Lucila
es un ejemplo de que el papel que le corresponde con sus padres y con sus herma-
nos es igual de complejo que otros. Al estar ausente tanto tiempo, sus familiares
quieren aprovechar cada momento con ella e inconscientemente se disputan su
presencia en las distintas actividades del dia.

En cada visita, ella misma ha advertido que esta situacién es una constante
y que, aunque en ocasiones es una actitud que halaga, en otras puede llegar a
instalar una disyuntiva con consecuencias no siempre favorables: “De repente los
papds dicen ‘quiero que hagas esto conmigo’. Quiero cumplir el gusto a todos,
pero muchas veces no es tan sencillo y ahi se vuelve dificil, pero ahi empiezo a
organizarme con ellos”.

Para este punto llegan a ser notorias las diferencias entre ser hija o hermana
y ser madre o esposa. La necesidad que los familiares tienen de la trabajadora
difiere sustancialmente entre unos roles y otros: generalmente, la necesidad de la
hijay de la hermana es una cuestién de compania y de recuperacién de momentos
perdidos durante la jornada laboral; sin embargo, no hay una dependencia. La
ausencia de la mujer no implica un riesgo en el desarrollo de los demds integrantes
del ntcleo familiar.

El hecho de que no siempre haya una dependencia directa de los familiares
no significa que las consecuencias de la ausencia sean menores que cuando si la
hay. Estar inmerso constantemente en el trabajo y no poner atencién a los lazos
familiares puede desatar el debilitamiento de los vinculos. Algo que no siempre
termina bien, sino todo lo contrario.

Una trabajadora que experiment6 las consecuencias de la desvinculacién fa-
miliar fue Sara. Actualmente, ella ha comprendido que tiene una responsabilidad
como hija y que es necesario encontrar un equilibrio entre trabajo y familia. En su

69



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

momento, la minera pasaba mucho tiempo en el trabajo y, no conforme con eso,
estando en casa se mantenia al pendiente de que todo marchara bien en la mina.

Con el tiempo, los familiares se percataron de que ella no pasaba tiempo con
ellos cuando “descansaba” porque seguia trabajando en casa. Las consecuencias
fueron las correspondientes: cuando ella llegaba a la casa familiar, todos continua-
ban realizando sus actividades como si ella no estuviera.

Como ya era parte de la rutina, ni Sara ni su familia se percataban que las re-
laciones entre ellos estaban desgastadas y de que no aprovechaban el tiempo para
estar juntos. No se dio cuenta de ello hasta que compartié con otras compafieras su
experiencia y ellas, impresionadas por el tiempo desperdiciado, le hicieron entender
que deberfa de poner atencién a su familia y compartir los momentos: “Como hija
yo creo que siempre he tenido la misma responsabilidad de siempre. Apoyar cuando
se debe y no descuidar esa parte importante que es la familia porque muchas veces
te enfocas tanto en tu trabajo y se te va el tiempo. Muchas veces ni siquiera te das
cuenta de lo que dejas atrds, entonces si tienes que tener como un equilibrio”.

El debilitamiento de los vinculos familiares puede ser una consecuencia desa-
fortunada del exceso de trabajo y del ausentismo provocado por las distancias; sin
embargo, es dificil que la situacién empeore. Ninguna de las trabajadoras entre-
vistadas ha experimentado un abandono familiar ni ha cortado la comunicacién
con padres o hermanos por estar trabajando constantemente.

Hay casos, como el de Raquel, que llaman la atencién por la fortaleza que
tienen las mineras cuando de ausentismo se trata. Después de haber pasado una
vida con la familia, celebrando las fechas importantes y siendo parte de las festivi-
dades tradicionales, entrar a trabajar en la mina significa reducir las posibilidades
de seguir compartiendo esos momentos.

De acuerdo con ella, al principio es muy dificil acostumbrarse a no estar con
la familia en esos momentos. Hay fechas, como Navidad o el cumpleanos de los
padres y hermanos, que siempre son festejados con reuniones a las que todos los
integrantes asisten. Esas reuniones, que son periddicas y por eso mismo deben de
ser aprovechadas, son las primeras razones de nostalgia.

“Son muchos dias los que se estdn aqui; no convives tanto con tu familia y te
pierdes fechas importantes. Eso es lo que cuesta mucho trabajo porque las muje-
res somos un poco mds apegadas a la familia, tenemos un instinto familiar muy
arraigado” —dice Raquel con tristeza. Para tratar de compensar esas ausencias,
ella trata de acudir a la casa familiar cada vez que tiene la oportunidad. Con el
tiempo, segun dice, es posible adaptarse y no darle tanta importancia al ausen-
tismo. Cada vez que realiza una visita a sus padres y hermanos, se percata de que
todo consiste en aprovechar el tiempo con ellos.
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Entre las historias y experiencias de cada entrevistada, hay situaciones particula-
res que suponen condiciones especiales de dependencia. En esos casos, la importan-
cia de la trabajadora minera en el ntcleo familiar es mayor. Ya sea que la trabajadora
aporte econémicamente a los padres o que su presencia represente la estabilidad de
algunos miembros, aquellas mineras que tienen una funcién esencial en la familia
suelen presentar mayores dificultades para cumplir con los roles correspondientes.

Uno de esos casos es el de Yolanda. Aunque la dependencia que los familiares
tienen de ella es slo moderada, el compromiso de ayudar a su madre viuda es
algo que determina la manera en la que la trabajadora pondera su ausencia, tanto
fisica como econdémicamente.

La minera es consciente de que su ausencia en casa es notoria. Hace no mu-
chos anos fallecié su papd y eso significé un golpe animico para su mam4. En ese
entonces ella ya trabajaba y estudiaba: desde chica se habia encargado de buscar su
independencia y de apoyar directamente a sus padres para salir adelante.

Después de la muerte de su papd, la mamd de Yolanda se quedé sola y, a pesar
de que le pidié que regresara a casa, la trabajadora no acepté la opcién: “no era
que no quisiera estar con mi mama: ella si necesitaba quién la acompanara. La
cosa es que la situacidén no estaba tan bien y si me iba con ella no ibamos a poder
estar bien econémicamente”. Al igual que muchas de sus companeras, Yolanda
prefirié ganar bien y asegurar la estabilidad monetaria antes que aceptar la como-
didad y arriesgar el bienestar econémico de la familia.

Aunque en la actualidad no se arrepiente de no haber estado en el duelo de
su madre y a pesar de que ella salié adelante después de la pérdida para continuar
con su vida, la entrevistada reconoce que en ese momento fue una decisién muy
dificil de tomar: “duele no estar con la familia. Este trabajo absorbe mucho y a
veces eso sale caro; siempre es dificil decidir entre estar con la familia o apoyarlos
de la mejor manera con dinero: no se pueden las dos”.

La mayoria de las mineras estdn de acuerdo con ella en cuanto a la imposibili-
dad de tener cubiertas ambas cosas: o se gana bien y se apoya a la familia o se estd
con ellos mientras se gana mucho menos en un trabajo convencional. Las tnicas
que no lidian con ese predicamento son las trabajadoras que no tienen hijos ni
familiares que dependan de ellas.

Aun asi, aunque no haya una dependencia, todas las mineras estdn conscien-
tes de que el trabajo que les apasiona implica ausencias: “trabajar en otro lugar
te puede dar la oportunidad de estar ahi con la familia todos los dias en su casa,
pero aqui pues ya cambia la situacién. Aqui no es posible ver a la familia y tienes
que esperar a volver a casa” —dice Gema, una de las que se ha sabido adaptar a
esa circunstancia—.
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Emma, otra trabajadora, es soltera y vive algo distinto porque se encarga de
sus padres. Ellos dependen de su presencia y de los cuidados que puede ofrecetles.
Si bien no es el mismo grado de responsabilidad que con los hijos, mientras mds
avanzada es la edad de los padres mds esencial se vuelve el cuidado hacia ellos. La
ausencia de Emma no es prolongada debido a sus horarios, pero aun asi es palpable
en los momentos necesarios: “Somos cinco de familia; todos estdn casados excepto
yo; yo soy la que me hago responsable de mis padres. Actualmente todo estd muy
bien, tengo buena comunicacién con ellos. Cuando es mi dia de descanso, trato de
juntar a todos mis hermanos en un dfa y a mis sobrinos junto con mis papds”.

En situaciones como éstas es cuando mds se comprende la complejidad del
rol de hija en el seno familiar. Tradicionalmente, y debido al pensamiento patriar-
cal de la cultura mexicana, el papel de la hija estd asociado al cuidado de los pa-
dres. Ese papel se acenttia cuando la hija en cuestion es soltera y, atin mds, cuando
no tiene hijos o alguna otra persona de la cual hacerse cargo. Hasta la fecha, sigue
siendo dificil encontrar a un hombre que se encargue de que los padres en pleni-
tud tengan una buena calidad de vida.

El hecho de que las mujeres adopten el rol de hijas cuidadoras por un dic-
tamen cultural no implica que lo hagan de manera obligada; en muchos de los
casos la tarea es bien recibida por ellas. El problema, mds bien, radica en la impo-
sibilidad cultural de delegar ese rol a un hijo varén bajo el argumento de que ¢l
necesita trabajar y ser independiente, algo que cualquier mujer necesita también.

Para Emma, como para Sabina, no es complicado encargarse de los padres;
eso también conlleva algunos beneficios, como pasar tiempo de calidad con ellos
y tener un impulso mds para crecer profesionalmente. El tnico conflicto es cuan-
do las necesidades de tiempo tienen que ser puestas sobre una bdscula. En ocasio-
nes, no es posible sobrellevar ambas tareas y las trabajadoras tienen que decantarse
por una.

Eso le pas6 a Sabina cuando entré a trabajar en la mina en la que actualmente
desempena su cargo. Antes de llegar, ella se encargaba por completo de sus pa-
dres; sin embargo, acept6 la oportunidad de estar en la mina y de desarrollarse
profesionalmente. Eso significé estar mucho tiempo fuera de casa y ya no poder
hacerse cargo de ellos. Al principio, segtin cuenta, no fue nada fécil porque esta-
ban acostumbrados a su presencia.

Las jornadas laborales de la entrevistada son complicadas por el tiempo que
debe estar en la mina. Actualmente, ella trabaja durante un mes y medio; después
tiene diez dias de descanso. Ausentarse tanto tiempo de la casa de sus padres es di-
ficil para ambas partes, pero quienes mds lo padecfan eran sus padres, acostumbrados
a la compafifa y ayuda incondicional de su hija.

72



LA MUJER MULTIFUNCIONAL: FAMILIA Y MINERTA

Cumplir con el rol de hija adquirié mucha mds complejidad cuando todos
valoraron lo que Sabina aportaba dia a dia. Tanto es necesaria la presencia de una
madre y de una esposa como la de una hija o hermana cuando hay personas cuyo
bienestar estd directamente relacionado con la mujer que desempena esos roles:
“Son diez dias que tengo de descanso y ya no estoy tanto tiempo en la casa como
antes. Antes me encargaba de mis papds y cuando me vine tuve que apoyarlos
para que alguien fuera a hacer lo que yo hacfa. Cuando yo voy me dedico a estar
con ellos todo el tiempo. Acd me dedico completamente a mi trabajo y después
ya le doy tiempo a mi familia”.

Hasta ahora se han visto situaciones de mujeres solteras y sin hijos que llevan
el rol de hija, pero ;qué pasa con aquellas trabajadoras que, ademads de ser hijas,
también son madres? La respuesta es, naturalmente, mds complicada de lo que
parece.

En los apartados anteriores se abordaron historias de mineras que sobrelle-
van, con mucha dificultad, las obligaciones de ser madres y esposas trabajadoras.
Siaeso se le anade que algunas de las trabajadoras tienen, ademds de las responsa-
bilidades con su propia familia nuclear, compromisos con sus padres, la comple-
jidad de fenémeno es inimaginable.

Para entender un poco mds sobre el porqué de esa situacién es necesario
regresar un poco a pensar el papel de la mujer en la familia. La idea de que la
mujer, a pesar de tener su propio ndcleo familiar, debe encargarse de los padres
es herencia de una tradicién patriarcal que justifica a los hombres y los exime de
cualquier responsabilidad que ellos no acepten como propia.

En este capitulo ya se reprodujo la opinién certera que dio una de las entre-
vistadas cuando se refiri6 a la inequidad que existe entre los roles del hombre y
los de las mujeres. Bdsicamente, a lo que ella se referfa es a que la vida del hombre
consiste en proveer econémicamente a la familia, mientras que todas las demds
funciones pertenecen tradicionalmente a la mujer. Lo tnico que pasa con la mujer
trabajadora es que, ademds de ser trabajadora, debe seguir ocupandose de los roles
que “naturalmente” le pertenecen: madre, esposa, hija, hermana, tia y proveedora.

La ausencia del hombre en la familia es vista como algo normal y completa-
mente justificable. El hombre debe trabajar, y si para ello tiene que ausentarse dos
afos, no hay problema mayor porque es el papel que le corresponde; sin embargo,
la mujer que se ausenta dos anos es considerada irresponsable y es acusada de
abandono familiar. Una ausencia asi es inconcebible aun en tiempos modernos.

Ese tipo de desigualdades ha hecho mucho dafo, social y familiarmente ha-
blando. Los modelos que dictan los roles correspondientes a cada sexo son las-
timosamente heredados de una generacién a otra. Mientras se siga disculpando,
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justificando y celebrando la ausencia del padre, la ausencia de la madre serd cada
vez més acusada, sentenciada y castigada. En este contexto, dia a dia es normal ver
cémo la mujer debe dividirse para atender todas las responsabilidades, mientras
que el hombre se compacta para escabullirse de ellas.

Tamara es una de esas trabajadoras que debe atender todos sus roles dentro
y fuera de la mina. Adentro, estd en comunicacién constante con su madre y sus
hijos; ésas son las responsabilidades que les corresponden porque se encarga di-
rectamente de ellos. Fuera de la mina, debe ir a su casa para atender esas mismas
responsabilidades, pero de manera presencial.

Su madre, ya grande y con necesidades especificas, ayuda a Tamara con el cui-
dado de sus hijos y vive en su casa. Esa es la manera més practica que la minera ha
encontrado para concentrar sus obligaciones en un solo lugar y poder atenderlas
todas al mismo tiempo. Aunque ella tenga hermanos que podrian encargarse de
la madre cuando no tiene tiempo, ellos se han deslindado de esa responsabilidad
argumentando que tienen a sus propias familias: “como si yo no la tuviera” —dice
ligeramente consternada—.

La idea de inequidad es compartida por varias de las mineras entrevistadas,
entre ellas Valeria, quien ademds de hijos también debe cuidar a su padre. Aqui
la situacién cambia respecto a la de Tamara y confirma lo dicho en las pdginas
anteriores sobre el histérico paternalismo; Valeria visita a sus hijos cuando tiene
tiempo libre y, después, debe ir a cuidar también a su padre porque él no quiere
cuidar a los nietos; sel argumento?: es hombre y no le corresponde:

Tienes que aprender a balancear todos esos roles;, tienes que aprender a partirte en peda-
citos para poder atender todo lo que tienes que atender. Yo tengo que partirme para mis
hijos y para mi papd porque ¢l no los quiere cuidar. Yo siento que para uno que es mujer
es mds dificil hacer todo; tenemos que trabajar pero también tenemos que hacer el aseo,
hacer de comer, llevar a los hijos a la escuela, prepararles lo que se van a llevar, ver por los

papis. .. son muchas cosas y siempre terminas muy cansada.

Afortunadamente, para la mayoria de las entrevistadas existe la posibilidad de con-
juntar sus roles y cumplirlos debido a esa estrategia. Casi todas las mineras que son
madres cuentan con el apoyo de sus mamds, de sus papds o de ambos para cuidar
a sus hijos. Eso facilita la tarea para la trabajadora y la dota de tranquilidad al saber
que los miembros de su familia se apoyan entre ellos para evitarle complicaciones.
En cuanto al rol de hermana, la mayoria de entrevistadas concordaron en que
sus hermanos tienen una vida independiente y han formado sus propias familias.
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Hay sélo un caso, el de Raquel, en el que ella apoya directamente a su hermana
para que concluya sus estudios. En el resto de las historias se menciona a los
hermanos, pero como integrantes secundarios de las familias y no como respon-
sabilidades directas de las trabajadoras. El rol de hermana, por lo tanto, no es tan
complejo como los demds vistos a lo largo del capitulo.

LA FAMILIA COMO MOTIVO Y OBSTACULO

Para finalizar este capitulo, es importante valorar el papel de la familia en las deci-
siones tomadas por las trabajadoras mineras para desempenar su trabajo. Tal como
se dijo en la introduccién de este libro, existe una ambivalencia en la funcién que
tiene la familia respecto a la situacién laboral de la mujer minera. Esa ambivalen-
cia es el origen de un fuerte conflicto interno con el que la trabajadora debe lidiar
constantemente. La tensién que representa estar sobrellevando y conciliando dos
polos contrarios deriva en un cansancio en varios dmbitos y en el respectivo des-
gaste de la mujer trabajadora. ;Cudles son esos polos que recurrentemente ponen
en predicamentos a las mineras? Uno es la familia como principal motivacién y el
otro es la familia como principal obstdculo para el desarrollo laboral.

Indudablemente, el desarrollo profesional y el personal son importantes para
las mujeres mineras. De acuerdo con lo compartido por ellas, con cada logro se
experimenta una gran satisfaccién y eso sirve como motivacién para seguir supe-
randose laboralmente. A pesar de esa afirmacién comun en las entrevistadas, la
motivacién mds importante y la mayor satisfaccion recibida estdn relacionadas
con la familia antes que con otra cosa.

De entre las mds de sesenta entrevistas realizadas, sélo hay tres mujeres jove-
nes que no tienen una responsabilidad directa con alguno de sus familiares. Ya sea
que los apoyen econémicamente o de alguna otra manera en el sentido presencial,
mds de 90% de las mujeres entrevistadas tienen un compromiso importante con
sus familiares y, por eso mismo, su principal motivacién son ellos.

Lo mismo ocurre con las grandes satisfacciones recibidas con el cumplimien-
to cabal de su trabajo: todas estdn relacionadas, principalmente, con la efectiva
cobertura de las necesidades familiares y con la felicidad que eso representa para
todos. Esto no significa que no obtengan satisfaccién por los logros personales,
sino que, en primera instancia, siempre estd la familia.

Adela es una de las entrevistadas cuya principal motivacién fue la economia.
Antes que el desarrollo profesional (que si estd logrando) y de su reivindicacién
como mujer trabajadora, ella pensé en las necesidades de sus hijos para animarse

75



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

a trabajar en un sector tan complicado como el minero: “yo entré aqui también
por la economia, aqui pagan muy bien y fue lo que mds me llamd la atencién para
entrar” —dice convencida—.

En ese sentido, la minera confiesa que los sacrificios hechos durante el tiempo
que tiene en la mina han valido la pena. La mayor satisfacciéon lograda es no s6lo
haber cubierto las necesidades de sus hijos, sino ofrecerles mds de lo que necesi-
taban, lo cual significa que de vez en cuando puede cumplirles gustos. Darles a
sus hijos algunos regalos y sorprenderlos con gustos, algo que era inimaginable
tiempo atrds, es su principal impulso: “Tal vez muchas mujeres tienen miedo de
dejar a sus hijos, de no estar con ellos y de que les vaya a pasar algo. Yo creo que
eso termina valiendo la pena. Yo veo feliz a mis hijos porque les doy un poco mds
de lo que necesitan; ademds, cuando me ven, me ven con mucho gusto. Soy como
su ejemplo, me ven con orgullo”.

Recibir una muestra tan significativa de orgullo y felicidad por parte de sus
hijos ha servido para que Adela continte realizando sus actividades laborales con
éxito. Algo muy similar sucede con Emma, pero, en lugar de venir por parte de
sus hijos, es por parte de sus padres; ella es una de las trabajadoras que no tiene
esposo ni hijos y que se encarga de sus progenitores.

De acuerdo con lo que comparti en la entrevista, el hecho de que ella sea la
proveedora de sus padres la llena de satisfaccién. La situacién econdmica en su
casa no siempre ha sido favorable y ser la responsable de la comodidad y bienestar
de sus padres, ademds del amor por lo que hace, son sus principales razones para
seguir trabajando, independientemente de los sacrificios que implica eso:

Lo que mds me llena de satisfaccién, primero, es el poder ver bien a mis padres; bien con
salud y que el pan que ellos se llevan a la boca yo se los estoy dando. A veces hay gastos
de medicamentos o cosas que necesitan para estar bien y yo les ayudo en lo que puedo. Si
no fuera asi, quizd no estaria trabajando aqui y no me daria la misma alegria mi trabajo.

En si, eso es lo que me motiva mds y el amor a mi trabajo.

Como en estos dos casos, es posible encontrar razones similares en cada una de
las entrevistas. Bdrbara, por ejemplo, reconoce que tiene una familia de bajos
recursos y que la solucién fue entrar a trabajar en la mina, aunque siempre fue
consciente de que sacrificarfa mucho a cambio. Martina no cambiarfa nada con
tal de seguir dando la comodidad y tranquilidad que actualmente siente su fami-
lia gracias a ella. Rosalba prefiere cansarse y tener que dar su mdximo esfuerzo dia
a dia con tal de que sus hijas puedan pasear con ella y disfrutar de su propia casa.
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Los ejemplos anteriores son s6lo una pequena representacion de millones de
historias de mujeres trabajadoras que luchan dfa a dia para apoyar a sus familias.
En ese sentido, muchas han recibido todo el apoyo de sus seres queridos desde
que decidieron incursionar en la mineria.

Los apoyos de la familia han sido diversos y, afortunadamente, abundantes.
Desde el apoyo que implica cuidar a los nietos hasta el hecho de visitar a las
trabajadoras en la mina, los padres muchas veces facilitan la labor de las mujeres
para que cumplan con sus obligaciones. Hay incluso algunas, como Elvira, que
tienen hijos mineros y eso contribuye a la comprensién mutua sobre ausencias,
compromisos y agotamiento.

Mbnica es una de las afortunadas mineras que siempre han recibido el apoyo
incondicional de su madre. Antes de la muerte de su padre, ambos la impulsaban
a lograr su desarrollo profesional y a cumplir sus objetivos. Recientemente, su
mamad le ha facilitado las cosas al encargarse de su hija, una bebé que requiere de
la atencién constante de un adulto.

Paloma también recibié el apoyo incondicional de su familia; en su caso no
hay bebés que cuidar, pero si metas personales y profesionales que cumplir. Desde
chica, siendo estudiante, ella siempre quiso lograr cosas y su mejor manera de
obtener el apoyo de su familia fue haberse ganado la confianza. Eso y la complici-
dad de su familia han derivado en la satisfaccién de lograr lo que ella se propone:

Yo vengo de lejos. Soy de Tampico, Tamaulipas. En mi casa tengo otro gran equipo; les he
hecho un coco wash y el apoyo de mi madre siempre es incondicional. Siempre les digo:
“hoy voy a hacer esto o voy a tener algo que hacer”, y ellos siempre me dicen que estd bien;
la verdad, nunca me dicen que no. Se trata de confianza; yo creo que eso es la base de todo.

Ellos me dijeron “vete, si ésa es tu meta estd bien”. Asi es como he salido adelante.

La misma confianza que Paloma ha recibido de su familia la recibe Salma cuando
se trata de desarrollo individual y familiar. A pesar de la preocupacién que en un
inicio provocé el trabajo en la mineria, pronto las dudas se disiparon cuando los
familiares de la trabajadora comprendieron que era una meta personal que ella
queria lograr. La confianza fue esencial para que todo marchara bien:

A mi, mi familia si me apoyd; siempre ha sido asi. El apoyo de ellos siempre ha estado y
conffan mucho en mi. Yo prefiero entrar al trabajo en el que ellos sf me apoyen. Lo bueno

es que si me apoyaron en mi decision de venir a la mina. Cuando ya me hablaron para
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que viniera a trabajar si estaban preocupados por lo que es la minerfa y porque antes una

mujer no era aceptada. De todos modos, ellos me apoyaron siempre y por eso sigo aqui.

Como estos ejemplos hay muchos y todos son similares en cuanto a la confianza.
Las dificultades implicitas de la minerfa se minimizan cuando el apoyo de los fa-
miliares es incondicional. Esas mismas complicaciones son las que, en un inicio,
podrian hacer que los padres y la familia duden respecto a cémo actuar. Segin los
testimonios de las participantes, los familiares temen que si las apoyan por com-
pleto, ellos puedan sentirse culpables en caso de que les suceda algo.

Los peligros naturales de estar bajo tierra, tratando con materiales peligrosos
y nocivos, ademds del ausentismo tantas veces mencionado en este capitulo, la
presencia constante de hombres, la incomunicacién y las posibilidades de un de-
rrumbe son factores que no favorecen el apoyo inmediato.

Aunque siempre hay preocupaciones iniciales que retrasan la aceptacién del
trabajo minero, conforme pasa el tiempo éstas van despareciendo y son superadas
con hechos. De acuerdo con algunas mineras, las preocupaciones laborales siem-
pre estdn presentes cuando hay una oportunidad de trabajo, independientemente
de si es peligroso o no. Ellas concuerdan en que este fenémeno estd mds ligado al
hecho de ser mujeres que a una cuestion laboral.

El apoyo familiar, ya se vio, puede llegar a ser un excelente aliado cuando
se tiene; sin embargo, cuando no se tiene pasa lo contrario: se convierte en un
complicado obstéculo que impide cualquier comodidad y detiene el desarrollo
personal y familiar. Desgraciadamente, existen varias historias de mineras que,
a pesar de no recibir el apoyo de su familia, decidieron entrar al sector minero y
afrontar las consecuencias de su decision.

Uno de los casos radicales de impedimento para trabajar como minera fue
el que experimenté Mar. Desde que ella expresé su deseo de laborar en la mina,
fue juzgada por su familia y, ademds de no recibir apoyo, le prohibieron cualquier
intento de entrar en ella: “Me dijeron que estaba loca, que yo me iba a morir
acd. No me apoyaron, pero no pedi permiso para venirme, simplemente tomé la
decisién y lo hice”.

Actualmente Mar sigue laborando en la mina y reconoce que su trabajo
le apasiona, independientemente de lo que piensen sus padres y familiares. De
acuerdo con ella, al principio la situacién fue muy complicada por la falta de
aceptacion familiar. Con lo complicado que es la mineria, la falta de apoyo se
transforma en un peso mds que no ayuda para sobrellevar las presiones cotidianas
de un sector tan desafiante.
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Quizd la razén mds comin del desacuerdo familiar es la presencia de hom-
bres. Ya sea de parte de los padres, esposos o incluso hijos, hay ocasiones en que
los familiares temen que a las mujeres mineras les pase algo derivado de trabajar
en un sector masculinizado. Eso fue lo que le pasé a Hilda, quien incluso se con-
tagi6 del temor y dudé en aceptar la oferta de trabajar en la mina.

Con el paso del tiempo, ella misma fue quien se dio cuenta de que trabajar
con hombres no representa peligro y que, construyendo relaciones respetuosas
con ellos, no hay de qué preocuparse: “Al principio no estaban de acuerdo por-
que casi eran puros hombres. Cuando yo entré éramos seis o siete mujeres y la
mayorfa eran hombres, y como aqui también hay que rolar los turnos dia, tarde
y noche, pues como que no estaban muy de acuerdo porque ellos crefan que los
hombres le faltan el respeto a uno y en realidad no es asi”.

Otra de las afectadas por ese rumor fue Dolores, a quien no sélo la querian
convencer de que iba a tener problemas por la presencia de tantos hombres sino
también de que la mina es el lugar més peligroso para trabajar. Al principio, como
todas aquellas que no fueron apoyadas, hubo una lucha por lograr el reconoci-
miento de su familia respecto a sus labores.

La clave, segtin lo que ella comparte, es informar a los familiares acerca de
lo que realmente se hace en una mina y del papel que tiene la mujer dentro del
funcionamiento organizacional. Una vez que los familiares comprenden que las
ideas preconcebidas sobre la mina no necesariamente concuerdan con la realidad,
amplian su criterio y aceptan mds ficilmente la labor femenina bajo tierra:

Pues tienen el tabt de que una mujer no debe de trabajar en la mina porque son puros
hombres. También tienen el tabti de que es el trabajo mds peligroso. Yo poco a poco les
he ido platicando las actividades que hago, también que no soy la Gnica mujer y que no
es tan peligroso como dicen. Yo digo que cualquier trabajo es peligroso, asi estemos en
oficinas, es peligroso. Nada mds es cuestién de informarlos un poquito mds para que

sepan qué es lo que realmente hacemos.

Aunque los casos de obstaculizacién familiar son variados, todos coinciden en un
punto: el temor de los padres, hijos y esposos estdn relacionados con todo lo que
se dice sobre la mineria; sin embargo, pocos conocen las actividades desarrolladas
en una industria tan compleja y diversa.

Afortunadamente, y a pesar de estos casos de falta de apoyo, no hay ninguna
minera entrevistada que haya desistido de su cargo por no tener la ayuda familiar.
Todas las participantes de este libro afirmaron que, después de haber estado un
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tiempo en la mina y compartir sus experiencias con los familiares, estos tltimos
terminan convenciéndose de que habian exagerado sobre los peligros que implica
ese sector.

Una vez informados, tal como lo afirmaba Dolores, los familiares entienden
que sus juicios no estaban cimentados en la realidad minera y que partian de
prejuicios sociales y culturales sobre lo que pasa en esa industria. Con esa in-
formacién y con la comprension de lo dificil que es trabajar de minera, la ideas
cambian para el bien de las trabajadoras y ellos comienzan a apoyarlas de la mejor
manera posible.

sQué es, entonces, eso que llena de pasién a las mineras cuando llegan a su
trabajo y que muy pocos de sus familiares conocen? En el siguiente capitulo se
abordard el tema laboral; a partir de eso se conocerd qué papel desempena la mu-
jer en la mina y por qué ninguna de las mineras entrevistadas se queja sobre su
trabajo, a pesar de las dificultades que encuentran dia a dia en varios niveles de su
desarrollo profesional, familiar y social.
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CAPITULO TRES

LA MUJER MINERA:
PASION BAJO TIERRA

La mina me fascina. Me fascina entrar, olerla, salir y oler todo
al final. Es algo muy bonito. Hay veces que encuentro

una piedra, la veo, la analizo y les hago ver a mis compareros
lo hermosa que es. Amo la mina, me fascina la mina.

Elvira, mujer minera

Entrar a una mina significa enfrentarse a varias incertidumbres, derivadas,
principalmente, de lo extrano que puede resultar un entorno minero al ojo
comun. No son pocos los lugares de México en donde las minas son parte de un
atractivo turistico debido al exotismo que representan; sin embargo, eso que para
muchas personas es un corto paseo por los oscuros tineles mineros, para otras es
el lugar diario de trabajo.

Sobre las minas se tienen diversas ideas, algunas buenas y otras no tanto. La
minerfa ha sido tema de notas periodisticas, peliculas de terror, novelas, cuentos
y hasta mitos urbanos asociados a criaturas gigantes que aguardan la oportunidad
de salir. No es extrafio que la imagineria popular tienda a la creacién de historias
oscuras acerca de la minerfa y del entorno minero: el humano teme a lo desco-
nocido.

Es muy probable que la mayoria de las personas asocien la minerfa con luga-
res oscuros, cerrados, peligrosos y con poco oxigeno. No es raro encontrar en la
gente un temor generalizado a los derrumbes o a perderse para siempre; tampoco
lo es encontrar una negativa a involucrarse en actividades que tengan relacién
con bajar a las profundidades de la tierra para explorar o disfrutar de un paseo
supervisado.

Por otro lado, hay algunos que disfrutan estar en tneles oscuros o aislados de
las cada vez mds ruidosas ciudades. Asi como hay personas que prefieren lugares
luminosos, llenos de sonidos y de compania, las hay que necesitan los ambientes
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solitarios para realizar sus actividades con comodidad. Independientemente de
cudles sean las preferencias de las trabajadoras mineras, ellas deben transitar todos
los dias por esas instalaciones.

En la introduccién de este libro se demostr6 que la incorporacién femenina
en los dmbitos laborales es cada vez mayor. Esto provoca que el estereotipo de la
mujer sumisa que debe atender la casa y la familia como actividades exclusivas
esté perdiendo vigencia. La mujer actual es capaz de desarrollarse profesionalmen-
te y de ser autosuficiente en varios niveles; esa posicién la ha ganado ella misma
con base en esfuerzo.

A pesar de los avances logrados en materia de equidad y de la creciente pre-
sencia femenina en distintos ambientes laborales del pais, todavia no hay una
inclusién total. Algunos trabajos son mds excluyentes respecto a la participacién
de las mujeres, sobre todo por estar asociados a una masculinidad inflexible y
omnipotente. Entre esos sectores cerrados e intolerantes se encuentra la minerfa.

Ya se ha dicho anteriormente que hasta hace poco tiempo la mujer no era
aceptada en la minerfa y que incluso habia mitos para bloquear su acceso. Hoy en
dia, la participacién femenina no es absoluta, pero si representativa, sobre todo si
se toma en cuenta que las trabajadoras actuales son parte de los cimientos sobre
los que se construye la futura inclusién de mineras.

Las preguntas mds importantes sobre el trabajo que desarrollan las mujeres
mineras toman forma de inmediato: ;Qué significa ser mujer en una mina? ;No
les da miedo, por ser mujeres, estar en un lugar tan peligroso como la mina?
:Cémo son valoradas las mineras en un trabajo que implica esfuerzo fisico, gene-
ralmente asociado a lo masculino? ;Qué implica que una mujer trabaje rodeada
de hombres en un lugar cerrado e incomunicado?

En este capitulo se responden esas preguntas y las autoras de esas respuestas
son aquellas trabajadoras cuya labor diaria es recorrer caminos bajo tierra, crear
nuevos tineles, manejar camiones gigantes, perforar la superficie terrestre, cons-
truir caminos inquebrantables, evitar derrumbes, rescatar a victimas de terribles
accidentes y una serie de labores inimaginables para las personas ajenas a la mine-
ria. Las voces de estas mujeres son portadoras de una vision distinta sobre aquellos
lugares oscuros, hiimedos y peligrosos de la imaginacién comun.

EL PRIVILEGIO DE TENER DOS FAMILIAS

En el capitulo anterior se abordé la esfera familiar como parte del desarrollo de
la mujer minera. Con esa revisién fue posible comprender la complejidad que

82



LA MUJER MINERA: PASION BAJO TIERRA

implica para las entrevistadas cumplir con los roles familiares y, al mismo tiempo,
ser una mujer trabajadora. Finalmente, la familia es el principal empuje para para
que la mayoria de ellas continte en un trabajo tan demandante como la minerfa.

La familia representa dos cosas importantes para las mineras: es impulso,
pero también barrera. La parte negativa respecto a la esfera familiar es la distan-
cia y la falta de contacto con los seres queridos con la que cada una debe lidiar.
Es natural, entonces, encontrarse con un fenémeno interesante de socializacién
dentro de la mina: las mujeres establecen lazos familiares con sus compafieros y
compaferas mineras.

Es interesante observar que las dindmicas y tipos de vinculos afectivos de las
trabajadoras en la mina son, en muchos casos, similares a los establecidos con la
familia. Es imposible hablar de una igualdad entre la familia y el companerismo
laboral; sin embargo, si pueden notarse ciertas similitudes a partir de lo que ellas
mismas sienten y expresan sobre las relaciones dentro de la mina.

Asi como es imposible poner en el mismo nivel las relaciones familiares y
laborales, también es inadecuado hablar de la sustitucién de unas por las otras.
Las mujeres que comparan las relaciones familiares con las laborales muestran una
l6gica compensacién afectiva debido a la distancia con la que deben lidiar. Para
muchas de las trabajadoras hay una familia personal y una familia laboral, ambas,
centrales en su desarrollo social y afectivo.

Luciana es una de las trabajadoras mds afectivas de entre todas las entrevista-
das. Ella es madre de dos hijos y sabe lo que es cumplir con las exigencias de tener
roles familiares y roles laborales. Para ella, llegar al trabajo no es sélo registrar
su hora de llegada, establecerse en su drea y realizar sus actividades; también es
importante saludar a los companeros, preguntarles sobre su estado de dnimo y
conversar con ellos en caso de que sea necesario.

Ella es consciente de que el dmbito minero suele ser frio y despersonalizado,
sobre todo por el supuesto cardcter fuerte que deben poseer los trabajadores de
la mina. Ella no comparte la idea de que la trabajadora minera no pueda mostrar
emociones dentro de la mina porque implicaria el riesgo de exponer sus debilida-
des y facilitaria el abuso por parte de los demds. Desgraciadamente, varias de sus
compaferas si piensan asi y prefieren no arriesgarse.

“Dicen por ahi ciertas personas: ‘yo no vengo a hacer amigos; yo vengo a tra-
bajar’ y no, yo no digo eso” —asegura—. Segtin ella, las personas que se limitan
a trabajar sin establecer relaciones afectivas con los companeros se estdn perdien-
do de una parte importante del trabajo. Luciana ha comprobado que no tener
vinculos sélidos con los demds trabajadores complica el desempeno en la mina y
duplica la carga de no tener cerca a la familia personal.
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De acuerdo con sus palabras, ayuda mucho tener a algtin compafero o com-
pafera con quien platicar sobre asuntos personales, sobre todo cuando esos asun-
tos no son tan positivos. “Yo siempre me desahogo con mis amigos aqui en la
mina; ayuda mucho porque platicar te levanta al mil el énimo y no te deja caerte
tanto. Yo, cuando estoy mal por algo, si saco todo lo que tengo y salgo mds ani-
mada después de platicar con alguien aqui”.

Si se piensa en la funcién social de los compafieros de trabajo, independien-
temente del sector del que se hable, es ficil percatarse de la gran importancia que
tienen. No hay que olvidar que, particularmente en la mineria, se tienen jornadas
de trabajo prolongadas. Dependiendo de la mina, hay casos en los que las jorna-
das constan de 22 dias continuos de estancia laboral; en esos momentos es cuando
el papel del companero o companera se vuelve mds crucial.

Quizd en un trabajo convencional sea mds fdcil evitar vinculos afectivos con
los demds trabajadores; sin embargo, las condiciones de la mina exigen mds cer-
canfa entre trabajadores y trabajadoras. En el caso de aquellas minas en donde
no se tienen jornadas de extensos periodos temporales, la situacién es similar a
las otras: el tiempo no es factor de vinculacién afectiva, pero el espacio si, debido
principalmente al aislamiento implicito en la labor minera.

En varias ocasiones, como en el caso de Luciana, las relaciones entre trabaja-
dores son tan constantes y enriquecedoras que derivan en grandes amistades. La
mayorfa de esas amistades trascienden lo laboral y se convierten en vinculos perma-
nentes, independientemente de si se sigue compartiendo o no el lugar de trabajo.
Esas amistades son, segtin la entrevistada, las que valen la pena mantener en la vida.

Cuando se alcanza ese nivel de interaccién entre los companeros, se logra un
amor filial muy cercano al experimentado entre los miembros de una familia. Por
eso, tanto Luciana como otras empleadas consideran que en su trabajo tienen otra
familia, una familia laboral por la que vale la pena estar en la mina y que también
sirve de motivacién para continuar: “Yo también vengo a hacer amigos, vengo a
trabajar y vengo a brindar todo el apoyo que pueda dar por mi parte. Todas las
personas que yo veo aqui son como mis hijos o como mis hermanos; yo no veo a
compafieros de trabajo, veo a mi segunda familia”.

Tanto ha sido el acercamiento con lo que ella considera su segunda familia,
que las penas causadas por el poco contacto con su familia real encuentran un
equilibrio y un alivio en el trabajo. La motivacién de tener relaciones familiares en
el trabajo es tal que ella volveria a trabajar en donde mismo y con las mismas per-
sonas si pudiera escoger nuevamente: “Si Dios me diera la oportunidad de volver
a nacer y de volver a tener la oportunidad de trabajar en una mina, por supuesto
que regresaria con todo gusto”.
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Algo muy parecido le sucede a Marina, quien también reconoce que ella y
muchas de las trabajadoras tienen dos familias: la que estd en la casa y la que estd
en la mina. Ante la natural curiosidad y la pregunta sobre aquellos aspectos que
hacen de los compaferos una segunda familia, ella respondié que las similitudes
estdn principalmente en el parecido de los caracteres, reacciones y dindmicas en-
contradas entre los seres queridos y los companeros de trabajo.

Asi como hay desacuerdos, discusiones y mentiras, también hay celebraciones
y alegrias. El modelo de interaccién de una familia es muy parecido al compartido
por los companeros de trabajo que no se limitan a realizar sus actividades labora-
les diarias. De ahi proviene la valoracién e identificacién como segunda familia
por parte de las entrevistadas: “uno tiene una familia en casa y uno tiene su familia
aqui” —afirma Marina—.

Han sido muchas las ocasiones en que tuvo que conciliar una situacién pro-
blemdtica entre companeros, algo nada ajeno a ella. Como madre de cinco hijos,
las peleas son cosa de todos los dias y la asociacién entre la situacién en casa y la
del trabajo es casi natural. También ha sido participe de inmensas alegrias que se
asemejan a las compartidas con sus hijos y demds seres queridos.

La solidaridad entre hermanos, padres e hijos es uno de los rasgos centrales
que Marina identifica en toda organizacién familiar. Segtin ella, es algo normal
que haya peleas recurrentes entre los seres queridos; esas peleas se deben a la
diferencia de caracteres propias de la individualidad. Lo importante y lo que es
inherente a toda familia, dice, es la solidaridad y la reconciliacién: no importa
cudnto se peleen, los familiares siempre se reconcilian y ayudan a los demds en los
momentos necesarios.

La solidaridad y la reconciliacién son precisamente las caracteristicas fami-
liares que la entrevistada ve en sus companeros y compafieras de trabajo. Esas
caracteristicas son tan evidentes que no duda en denominar “familia” a todos
aquellos trabajadores implicados en la dindmica familiar—Ilaboral. Para ella, in-
cluso, hay distintos nicleos familiares dentro de la gran familia que representa la
mina; dichos nicleos estdn determinados principalmente por los turnos de cada
trabajador:

Cada uno tiene su cardcter diferente y puede llegar a haber pleitos, pero cuando tienen
problemas o algo, todos ayudan. Por ejemplo, en la mina a unos les falta el agua o el
aire, a otros hay que cambiarles el equipo; todos necesitan ayuda y hacer favores. So-
mos familia mds que compafieros; cada turno tiene su familia de trabajar. Cuando llega

el momento de trabajar, todos trabajan; cuando llega el momento de convivir, todos
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conviven; y cuando llega el momento de comer, pues todos a comer... uno que otro
se relaja un rato y asi. Es una familia que se acostumbra y luego se encarifia uno con
los companeros. Es muy bonito conocer a las personas y tratarlas como si fueran de la
familia: ya sé quién es el corajudo, el que le gusta el relajo, el gritén y de todo; ya los

conoces y eso es bonito.

La solidaridad identificada por Marina como una de las caracteristicas centra-
les para hablar de los compafieros de trabajo como miembros de una familia es
también un factor de cohesién entre los trabajadores. Con la solidaridad se des-
dibujan las jerarquias y se pone en igualdad la situacién laboral de los empleados:
tanto en el trabajo como en la familia, hay jerarquias distinguidas por la cultura
del poder;, sin embargo, la unién entre los miembros puede trasladar esas diferen-
cias jerdrquicas a un plano secundario.

Las perspectivas actuales sobre emprendimiento y ambiente laboral defien-
den la equidad en las empresas. Los modelos verticales no son funcionales en una
sociedad que busca igualdad en todos los sentidos; ante eso, los empresarios bus-
can establecer relaciones horizontales entre sus empleados. Con la horizontalidad
se busca evitar abusos de poder y mejorar la comunicacion organizacional para
incrementar el rendimiento.

En algunos casos, los vinculos establecidos entre los trabajadores son los prin-
cipales causantes de horizontalidad y equidad, siempre tratando de respetar la
organizacién fundamental de la empresa. Inés es una de las trabajadoras que ha
notado un efecto positivo como consecuencia de las relaciones familiares estable-
cidas entre ella y sus companeros o companeras.

De acuerdo con su experiencia, la mejor manera de sobrellevar las cargas de
trabajo es con el apoyo de las personas cercanas a ella. Inés es una de las mujeres
que pasan bastante tiempo en la mina y para ella es crucial la creacién de exce-
lentes relaciones con aquellas personas que comparten sus condiciones. “Muchas
veces el trabajo es como tu segunda casa. Aqui pasamos mucho tiempo y no
podemos estar peledndonos con los demds porque seria mucho mds pesado. Hay
que estar bien para sacar el trabajo sin problemas”.

Las buenas relaciones con los compafieros, dice la minera, conllevan bastan-
tes beneficios. Algunos de los principales es la igualdad entre los trabajadores,
la implementacién de ambientes laborales éptimos y la bisqueda de bienestar
comunitario. La armonia lograda entre aquellos que procuran vinculos de calidad
es dificilmente reproducible entre los que se dedican exclusivamente al trabajo y
evitan cualquier contacto externo con los demds.
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Desde el momento en que el equipo de trabajo se transforma en una segun-
da familia, los limites negativos entre los empleados se difuminan. Al asociar el
ambiente laboral con el ambiente familiar, establecer semejanzas entre los com-
paneros de trabajo y los miembros de la familia, asi como encontrar funciones
parecidas entre unos y otros, la mina se convierte en un lugar apacible y de con-
fianza para la mayoria. Segtin Inés, esa confianza deriva en apoyos invaluables y
en beneficios de toda clase:

Yo siempre me acerco a mis companeros y les pregunto cémo andan, qué tienen, qué les
hace falta, cémo va su familia en sus casas o si tienen problemas. Es una armonia la que
se crea, al final todos nos vemos al mismo nivel. Hasta bromeamos con cosas como de
la familia:, nos decimos hermanito, tio o abuelo. Es una armonia muy padre cuando te

llevas asi con los compafieros.

Desde una perspectiva organizacional, fomentar la buena relacién en la empresa es
central para obtener resultados favorables; sin embargo, el buen trato entre emplea-
dos va mds alld de eso. Ellos mismos son los principales beneficiados cuando el lugar
de trabajo es transformado en una segunda casa. Inés, incluso, es una de las que
extrafia regresar a trabajar cada vez que hay un periodo vacacional o de descanso.

“Nos extranamos, salimos de descanso y cuando llegamos siempre nos salu-
damos de beso y abrazo; nos preguntamos cémo nos fue, cémo estd la familia y
nos contamos todo” —dice—. El hecho de extrafar a los compafieros de trabajo
y, al reencontrarse, de compartir con entusiasmo los acontecimientos durante la
ausencia es una ventaja inimaginable para las mujeres mineras.

Si se tiene en cuenta que ellas deben cumplir con todos los roles presentados
en el capitulo anterior y acarrear las consecuencias negativas de no satisfacerlos a
cabalidad, el apoyo de los companeros y compafieras adquiere un valor no siem-
pre bien dimensionado. El acto de hablar y escuchar se vuelve, en los casos como
el de Inés, algo que trasciende las barreras del simple acto comunicativo. En esos
momentos, compartir las experiencias conlleva el consuelo o la celebracién de un
hecho que, de ser ignorado o almacenado en la conciencia, podria ser peligroso.

La mina, en la mayoria de las ocasiones, es el espacio para que las trabajadoras
encuentren las carencias sociales que son resultado de sus ocupaciones no labora-
les. Ahi se consiguen amigos, compadres, familiares e, incluso, hay quienes han
descubierto a su pareja de vida entre los tineles. Paula es una de las mineras que
considera su trabajo como una segunda casa, tanto por el tiempo que pasa en ¢él
como por los vinculos que ha hecho.
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En la entrevista, ella destaca un rasgo de entre todos los que forman parte de
una familia laboral: la ayuda en momentos criticos. Segtn su experiencia, muchas
veces no es posible intimar con algunas personas del trabajo; sin embargo, cuando
es necesaria la contribucién, todos se unen como una familia y funcionan como tal.

De acuerdo con el testimonio de Pamela, la mina es un lugar que transforma
a las personas. Lo imponente de las instalaciones y los riesgos que conlleva estar
trabajando ahi sensibilizan a todos los empleados, hombres y mujeres sin distin-
cién. Esa sensibilizacién tiene como resultado la empatia y, por lo tanto, acerca a
las personas: “aunque afuera nos reconozcamos de vista y probablemente no nos
saludemos, si adentro sucede algo todos van a estar ahi tratando de ayudar de la
manera que sea’ —asegura—.

Tanto en las familias como en los demds tipos de relacién social, los momen-
tos criticos sirven para unir. Si bien no son las tnicas situaciones de unificacién
social y también existe cohesion en circunstancias favorables, los momentos cri-
ticos son catalizadores de solidaridad y vinculos perdurables. Ante la desgracia, se
despiertan instintos de sobrevivencia y solidaridad que provocan la unidad. Las
personas, ante las circunstancias negativas, se vuelven una sola entidad.

Liliana es una de las trabajadoras que ha lidiado con el dolor de perder a
un companero de su segunda familia y, a partir de eso, ha entablado vinculos
importantes con otras personas del mismo entorno. Con su testimonio es posible
comprender la ambivalencia de tener relaciones familiares dentro de la mina: la
familia laboral, como la personal, pueden aliviar pero también doler.

“Adentro de la mina todos son familia. No son compaferos, son familia —
dice tajante; te encarifias con las personas, les agarras un carifio muy especial
porque pasas mucho tiempo con ellos”. Ese carifio al que se refiere la entrevistada
es muy parecido al que se tiene por un familiar de nacimiento; por eso mismo se
comparten tan intensamente las cosas buenas y se sufren solidariamente las malas.

Quizd la peor experiencia que ella ha tenido en la mina fue presenciar y darle
seguimiento a la muerte de un amigo. Debido a un accidente, la trabajadora per-
dié a una de las personas mds cercanas a ella; eso la marcé para siempre y la llevéd
a valorar, atin mds, la presencia de los companeros y companeras del trabajo. “Lo
peor de todo es perder compaieros adentro de la mina. Si me tocé darle segui-
miento completo a uno. No te recuperas de una pérdida asi, nunca te levantas”
—dice llorando—.

Las situaciones negativas que afectan a personas con quienes se han esta-
blecido lazos afectivos estrechos en la mina se sufren en el mismo nivel que el
familiar. Desde que Liliana sufrié la pérdida, las cosas no fueron las mismas. En
un sentido negativo, tardé tiempo para recuperarse del impacto y sufrié con la
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muerte de su amigo; en lo positivo, aprendié a valorar mucho miés a las personas
y los momentos en la mina.

En un nivel mds amplio, las personas involucradas en el accidente (directa o
indirectamente) también se percataron de que las relaciones afectivas en el trabajo
son importantes y representan un apoyo central. Sin la ayuda de los demds, las
situaciones dificiles en la mina podrian complicarse.

Independientemente de los posibles enojos, reclamos y peleas que forman
parte de cualquier familia personal y laboral, lo mds importante para las emplea-
das mineras es tener alguien en quien confiar. Pamela, por ejemplo, estd cons-
ciente de que en muchas ocasiones puede haber “roces” entre los miembros de
la familia laboral. Ella dice que es normal porque esa también es una forma de
demostrar carifo; sin embargo, al final del dia todos se reconcilian y el ambiente
vuelve al equilibrio:

Pues somos una familia y en la familia de todo hay. Nos enojamos y al siguiente dia nos
contentamos, no tienes de otra. Como quicra que sea, siempre sabes que vas a tener que
lidiar con todos durante las 12 horas. Yo a veces les pregunto a mis compafieros si estdn
enojados conmigo por algo que hice. Si si lo estdn, yo pido disculpas y acepto que me

equivoqué; también les prometo que no lo vuelvo a hacer y las cosas regresan a la nor-

malidad.

ara Pamela, reconocer los errores y pedir disculpas es esencial en todo tipo de

Para Pamel 1 y pedir discul al en todo tipo d

relacién, sea familiar o no. Segtin ella, cuando se tiene una familia es fécil identi-
car cuindo uno de los miembros estd enojado o triste y lo que debe hacerse para

fi d del b t do o triste y lo que debe h

ograr un ambiente de bienestar. Ese mismo conocimiento es necesario para llevar

log biente de bienestar. E t I

y mantener buenas relaciones con la familia laboral.

Ella, como muchas otras trabajadoras mineras, considera que tener dos fami-
lias es un privilegio que no todos tienen: “Ya de por si con una familia se le batalla
y por eso se aprende mucho sobre las personas; con dos es el doble de batalladera,
pero también el doble de aprendizaje. Yo me siento muy contenta de tener una
familia aqui en la mina” —asegura—.

q g

UN MONSTRUO BAJO TIERRA

Entre compafieros y companeras de la mina existen, la mayoria de las veces, re-
laciones sanas y de buena calidad. Esto se ha logrado con base en perseverancia y
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de una ampliacién de consciencia cada vez mds generalizada; sin embargo, no en
todas las minas sucede lo mismo y no todo el personal masculino comparte las
ideas de respeto y cortesia.

En la minerfa, como en todos los trabajos en donde hay mujeres involucra-
das, existe el acoso. En el sector minero, especificamente, los casos de acoso son
comunes debido a la naturaleza del trabajo: tomando en cuenta la cantidad de
empleados hombres que hay en la minerfa, ademds de los tipos de lugares en don-
de se desarrollan las actividades de esta industria, es fécil suponer el riesgo al que
estdn expuestas las empleadas.

Aunque muchas de las relaciones establecidas entre trabajadores son respe-
tuosas y hasta de familia, hay otras mds que estdn marcadas por el acoso. Ya sea
para pedir favores sexuales a cambio de algtn beneficio o el “inofensivo” chiflido
cuando una de las trabajadoras pasa, el acoso ejercido por la fraccién masculina de
la mina es un foco rojo respecto a la dindmica laboral de este sector.

A lo largo del tiempo, desde que la mujer fue integrada en el dmbito laboral
para alcanzar la equidad y revalorar el papel femenino en la sociedad, el acoso
ha sido un problema sistemdtico cuyas consecuencias no son todavia justamente
dimensionadas. Han pasado décadas desde que mujeres y hombres comparten
lugares de trabajo y hasta ahora el acoso no ha podido erradicarse por completo.

El fenémeno del acoso no es nuevo, pero si mds complejo que antes. La
apertura de la privacidad y la facilidad de contacto a través de las nuevas tecnolo-
gias de comunicacién permiten una mutacién constante de la problemdtica. La
verdadera complicacién sobre el asunto proviene de la adopcién masiva de esta
préctica, muchas veces ignorada y demeritada por los sistemas de justicia.

Judith, una de las entrevistadas para este libro, sufrié una situacién de acoso
antes de entrar a la mina. De acuerdo con lo relatado por ella, cuando recién
egres6 de su carrera y comenzé a pedir trabajo, se enfrenté a la realidad laboral:
“Yo tuve una mala experiencia buscando trabajo; si trataron de abusar porque era
recién egresada. Me ofrecieron un puesto bueno, pero a cambio me pidieron otra
cosa y luego siguieron acosos mds fuertes”.

El acoso hacia ella continué hasta que ya no pudo mds y el efecto de esas
acciones por parte de sus acosadores tuvo repercusiones en el futuro. Antes de
llegar a la mina, la ahora empleada dudé acerca del trabajo que tendria: “Ese era
mi temor. Yo decia que esa no serfa la primera vez que me harian esa propuesta y
tenfa miedo de que me volviera a pasar. Ya después, al poco tiempo, me di cuenta
de que aqui es muy diferente”.

Una de las consecuencias mds graves después de un acoso es el temor perma-
nente y la predisposicién negativa ante cualquier situacién similar. Cuando una
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mujer que ha sido acosada identifica un contexto favorable para el abuso de po-
der, inmediatamente despliega una serie de mecanismos de defensa que terminan
por desgastar su armonia.

De acuerdo con lo compartido por Judith, en su trabajo actual se siente se-
gura porque sabe que hay una serie de medidas para evitar el acoso. Durante el
tiempo que lleva laborando en la mina, no ha sido victima ni ha atestiguado
hostigamientos de ningtin tipo y las relaciones con sus compaieros se basan en el
respeto y la integridad. Como consecuencia, sus temores han quedado atrds y su
rendimiento ya no estd mermado:

A mi lo que me gustd de aqui es que si tienen mucho énfasis contra el acoso y todo eso.
Aqui el trato no es como en otros lugares donde te hacen propuestas. No, es muy diferen-
te el respeto. Los mecdnicos, los eléctricos y los demds me hablan de usted y, por ejemplo,
también en la hora de la comida son amables conmigo y todo es muy diferente. Aqui sf

existe el respeto, tanto de mi para ellos como de ellos para mi.

A pesar de que ella ya fue victima en una ocasién anterior, hay otras mineras en-
trevistadas que no han sido acosadas ni han experimentado algtin abuso de poder.
Del total de trabajadores mexicanos que ejercen en este pais, ellas son parte del
poco porcentaje que no han sufrido acoso laboral, pero que probablemente han
sido testigos o, por lo menos, se han enterado de algtn caso de esta naturaleza.

Segtin Griselda Zafiga Ruiz, investigadora de la Universidad Nacional Auté-
noma de México, hasta el afio 2014 habia un alto porcentaje de victimas de acoso
laboral en México y las cifras han ido aumentado (Notimex, 2014). De acuerdo
con los numeros presentados por la investigadora, 51% de los mexicanos han sido
acosados en su trabajo y, de esa cifra, mds de la mitad han sido mujeres.

Con los nimeros presentados por Zuniga Ruiz, es posible dimensionar la
problemdtica en el pais. Si mds de la mitad de los trabajadores y trabajadoras
mexicanas ha sufrido acoso, la situacién es mds critica de lo que parece a primera
vista. Esto se debe a la variedad de modalidades de acoso laboral.

Afortunadamente, la mayoria de las mineras entrevistadas para este libro no
han sido acosadas en su trabajo actual. La base para mantener un ambiente fuera
de acosos y hostigamientos es, de acuerdo con ellas, el respeto. Una mujer minera
que trata a los demds con respeto y posee el cardcter para reaccionar ante cualquier
circunstancia danina para ella tiene menos posibilidades de ser violentada.

Dafne es una de las mineras que nunca ha tenido problemas para relacionarse
con sus compafieros. Hasta ahora, ella no ha sido violentada de ninguna manera
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y mantiene la armonia en su lugar de trabajo, un privilegio si se piensa en las
decenas de casos mensuales registrados en el pais: “A mi me ha ido bien, no he
tenido ningin problema; me han recibido bien. A mi siempre me habia tocado
trabajar con puras chicas, pero después me toc6 con puros hombres. Hasta aho-
rita no he tenido ningtin problema, ni de acoso, ni tampoco un problema para
poder liderarlos”.

Cuando se le pregunta acerca de cémo hacerle para no ser parte de los nu-
meros negativos por acosos reportados mensualmente, ella asegura que a la mujer
también le corresponde cooperar para evitar alguna situacién de ese tipo. ;Coope-
rar con qué o cémo? “En poner limites y saber coémo llevarte con ellos; depende
mucho de cémo te lleves con ellos” —asegura—.

Segtin el pensamiento patriarcal dominante en México, cuando una mujer
es violentada de alguna manera, se tiende a pensar que ella misma ha provocado
la agresién o que es la principal responsable de la reaccién masculina. En la vida
diaria no es raro encontrar a personas que atribuyen a las mujeres la provocacién
sexual del hombre y, por lo tanto, son culpadas por vivir su sexualidad con liber-
tad. Tampoco es extrafio escuchar que las mujeres, mds que victimas, son culpa-
bles de las agresiones recibidas debido a cualquier comportamiento no “recatado”
que provoque la lujuria masculina.

La consecuencia légica de un pensamiento asi es la inmunidad social de los
hombres, muchas veces respaldada por la visién estrecha de las mismas mujeres.
Quizd legalmente sea mds equitativa la situacién de acoso debido a los linea-
mientos juridicos que se siguen en un caso de ese tipo; sin embargo, socialmen-
te los hombres son exculpados y suelen ser considerados victimas de su propia
agresion.

Asi como Dafne, hay otras trabajadoras que conocen la desigualdad entre
hombres y mujeres en una situacién de acoso. Por ello, la manera mds prictica
que ellas encuentran para evitarlo es fomentar la buena relacién, pero siempre
dejando en claro que hay limites especificos en las relaciones afectivas.

Lorena se autodefine como una mujer tranquila a la que le gusta llevarse bien
con todos; de hecho, ella es una de las mineras que no tiene problemas de acoso
con sus compaieros. Al igual que Dafne, estd convencida de que la mujer tiene
un papel importante para evitar problemas de violencia sexual o de otro tipo en
la mina. El respeto es fundamental en cualquier relacién humana, sobre todo con
los hombres cuando se es una mujer trabajadora.

Afortunadamente para ella, hasta ahora no ha sufrido ningtin acoso y asegu-
ra que gran parte de ese beneficio es haber sido respetuosa con sus compafieros
desde el principio: “No he tenido problemas porque desde un inicio pusimos
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las cosas muy claras. El respeto se gana: si yo quiero que me respeten, tengo que
respetar primero’.

Ademds del respeto fomentado inicialmente, ella también afirma que tuvo la
fortuna de ser parte de un equipo de compafieros que son tranquilos y no buscan
problemas. Desgraciadamente, dice, no todas las mujeres mineras tienen la mis-
ma suerte y les toca trabajar con hombres violentos y agresivos. Cuando se tiene
un equipo con esas caracteristicas, muchas veces el respeto no es suficiente y la
mujer fracasa en su intento de establecer relaciones pasivas y arménicas.

Consuelo es otra de las mineras que ha tenido la fortuna de no ser acosada
en el trabajo, en gran parte por su cardcter. Ella no se define como una mujer de
cardcter fuerte, pero si determinante; la clave, dice, es saber reconocer cuindo se
debe ser de una manera y cudndo de otra.

Segin comparte, un error grave que cometen las mujeres trabajadoras es ser
siempre iguales con los demds, independientemente de las circunstancias en las
que se da la convivencia con los companeros del trabajo. “Si soy muy rigida o gru-
fiona, no me van a tratar bien y podria tener problemas con algunos; si soy muy
abierta, pueden tomarlo diferente y tomarme a la ligera” —dice—.

El cardcter determinante de Consuelo es flexible en determinados contextos,
pero rigido cuando es necesario. Ella es una de las mineras que disfruta mucho de
la compania de sus compaferos y hasta es parte de la dindmica festiva necesaria
en cualquier trabajo. Cuando el ambiente es favorable para la picardia y el juego,
ella participa; sin embargo, si las cosas pasan los limites que no estd dispuesta a
sacrificar, ella misma es la que impide la continuacién: “No soy muy amante de
darme a llevar; hasta cierto punto nos respetan. Yo digo que, marcando la linea, es
fécil convivir con ellos. A mi en lo personal me han respetado; yo cotorreo mucho
con ellos, pero no me paso de la linea. Cuando veo que ya estdin mds pesados, yo
ya no me llevo”.

Hilda es otra minera que ha logrado una dindmica de respeto, pero también
de juego con sus companeros. Para ella, ésa es la mejor manera de lidiar con los
hombres mineros. De acuerdo con lo que piensa, es imposible pedirles a los mi-
neros que no sean bromistas o que estén completamente serios durante el trabajo,
pues va en contra de la cultura laboral en ese sector; sin embargo, eso no implica
que ellos tengan permitido violar los limites marcados por las mujeres.

Hilda reconoce haber sido ligeramente acosada por algunos de sus companeros.
La palabra “ligeramente” es enfatizada por ella durante la entrevista porque confiesa
no haberse sentido realmente violentada y tampoco cree que su integridad haya
estado expuesta. Aunque no hay un sistema exacto para medir cudnto es mucho
acoso y cudnto no lo es, ella asegura que se califica como “acoso” a ciertas miradas
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indiscretas y algunas bromas que reflejan una insinuacién indirecta de temas sexua-
les: “Pues de repente me ha tocado un acoso ligero, pero no algo fuerte. Igual, si uno
se da a respetar, ellos entienden que no, que uno viene a trabajar y no a otras cosas.
Amistades tenemos todos; somos compafieros y todo eso puede confundirse. Por
eso, cuando tuve algtin problema de ésos, lo solucioné hablando y ya”.

La minerfa es un sector que durante muchos anos estuvo dominado por hom-
bres y es una realidad que el entorno estd masculinizado. Tal como Hilda aseguré
durante la entrevista, la picardia, el albur y el ambiente sexualizado es inherente al
trabajador minero, pues es dificil erradicar una cultura laboral heredada durante
varios siglos. Ese ambiente, aunque muchas veces controlable, resulta complicado
para las empleadas.

Mariela, por ejemplo, no tiene reparos en decir directamente que no es facil
trabajar con hombres. De acuerdo con ella, aun cuando una mujer intente poner
limites para evitar agresiones o acosos, el entorno sigue siendo dificil. Esto es asi
porque, cuando una mujer es determinante, la relacién hombre—mujer cambia
para bien; sin embargo, entre los mineros continta la pesadez de las relaciones.

Las relaciones entre mineros, pesada como es, influye para que el entorno
dentro de la mina no sea siempre favorable para las mujeres. Hay veces en las que
la convivencia masculina durante el trabajo deriva en acosos indirectos. Ante esa
situacion, dice Mariela, lo mejor es mantenerse al margen y tener siempre defini-
das las distancias cuando es necesario: “La verdad, no es fdcil trabajar aqui, pero
depende de cada mujer el que te mantengas en tu espacio. Para darse a respetar no
hay que llevarse con los demds porque el ambiente del trabajo si es dificil. Aqui
si te puedes mantener al margen; eso es lo que hago yo y me ha funcionado muy
bien”.

La herencia cultural de la mina como trabajo masculinizado ha permeado en
distintos sectores de la sociedad y predispone a cualquier persona, sobre todo a
las mujeres que ingresan a trabajar en la mina. Ya se ha dicho al principio de este
libro que las empleadas mineras entran a trabajar en la mina con prejuicios, gene-
ralmente construidos por la familia, los amigos y la sociedad en general.

Uno de ellos por excelencia es el acoso y la agresién sexual durante el trabajo
en la mina, principalmente porque alrededor de 87% de los empleados son hom-
bres y estar bajo tierra podria ser un factor de riesgo para cualquier mujer. Aun-
que la mayoria de las mujeres que optan por convertirse en mineras demuestran
valentia y determinacién para integrarse a un sector tan complicado, ninguna de
ellas estd exenta de temer por algin posible abuso.

Sabina, de hecho, es una de las trabajadoras que ingresé con ese temor. A
pesar de venir de una familia minera y de conocer indirectamente el entorno, ella

94



LA MUJER MINERA: PASION BAJO TIERRA

llegé a la mina con una preocupacién latente y un nerviosismo que al principio le
impidié desarrollarse tranquilamente.

Como parte de la cultura minera que recibié de su familia, ella ingres6 a la
mina consciente de que antes las mujeres no eran bien recibidas y de que, incluso,
se les culpaba por la falta de produccién. También conocia, por voz de sus fami-
liares, que los mineros son mayoria y muchas veces es dificil lidiar con ellos, sobre
todo por lo masculinizado del ambiente.

Actualmente, Sabina ya no tiene esas preocupaciones y se ha podido adaptar
a la mina sin problemas; sin embargo, los primeros meses todo fue muy dificil.
Al ser cuestionada sobre esa situacién inicial, ella reconoce que gran parte de la
problemdtica fue su predisposicién negativa, motivada sobre todo por ideas po-
pulares sobre la mina y los trabajadores:

Me cohibfa mucho, no podfa hablar, se me hacia muy dificil, me sentfa acosada y no
dejaba que nadie se me acercara. Poco a poco entendi que las cosas no eran asi;, mis com-
pafieros me dijeron que querfan acercarse a convivir conmigo. Yo antes no se los permitia,
me encerraba y no queria salir. Poco a poco fui platicando con los supervisores y eso de

cohibirme se me quité.

Después de un tiempo comprendi6 que, si bien el ambiente suele ser pesado para
una mujer, la mayorfa de los mineros no tiene intenciones de acoso ni de violencia.
Conforme mds se involucraba con los trabajadores, ella vio que gran parte del temor
respecto al trato que recibirfa era infundado; sin embargo, también se percaté de
que existen otros empleados con los que si deben tenerse ciertas precauciones.

Tal como ella lo reconoce, antes de trabajar en la mina no tenfa un cardcter
s6lido; pero después de convivir con los mineros supo ser determinante. La cons-
truccion del cardcter dentro de la mina es algo que todas las mujeres trabajadoras
han experimentado. Tanto en la familia como en la sociedad en general, el papel
femenino siempre ha estado relegado a la sumisién y la debilidad; esa idea es una
de las mds nocivas e influyentes en todos los niveles.

Cuando se piensa en la mujer, raramente se habla de fortaleza, determina-
cidn, cardcter o solidez. No es raro, entonces, que la predisposicién masculina esté
fundada en caracteristicas asociadas a lo femenino. Cuando un hombre minero
(rodeado de otros mds y amparado por un ambiente masculinizado) identifica a
una mujer nueva, los prejuicios comienzan a funcionar. Incluso algunas emplea-
das han sido victimas o testigos de “novatadas” encaminadas a intimidarlas ante
la presencia masculina.
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Ante esa predisposicién y la idea errénea de la feminidad como sumision, la
mejor arma es mostrarse distinta con los mineros y causarles un extrafiamiento.
Esa actitud es defendida por varias entrevistadas, entre ellas Victoria, quien ha
sabido encontrar en su rudeza la clave para lograr la igualdad.

De acuerdo con ella, lo menos recomendable para una mujer minera es pre-
sentarse ante sus companeros con una imagen de sumisién por el simple hecho de
la feminidad. Lo mejor es igualarse con los hombres y saber controlarlos con una
imagen de fortaleza que no corresponda con lo que ellos esperan de una mujer.
“Si buscamos equidad de género, no vamos a llegar al trabajo sintiéndonos unas
princesitas, sverdad?”.

Mientras declara su estrategia para lograr igualdad y respeto, aclara que igua-
larse con los hombres no significa perder la feminidad, sino tener la capacidad de
ser una mujer mds sélida. Siguiendo con sus respuestas, también asegura que el
principal enemigo de las mineras es la creencia de que una mujer tiene que ser
débil o sumisa y, por lo tanto, protegida por los hombres.

Para Victoria, cuando una mujer se muestra indefensa ante el hombre para
buscar su proteccién, también abre la posibilidad de ser violentada debido a su
vulnerabilidad. En cambio, cuando es capaz de demostrar su fortaleza, cardcter
y determinacién, no da oportunidad de invasiones o abusos. ;Cémo demostrar
la fortaleza? Ella encontré la respuesta en la interaccidén con sus compafieros.
“Tienes que lidiar con tanto hombre, que llega el momento en el que tienes que
ponerte al nivel de ellos. Dicen por ahi que si no puedes contra el enemigo que te
le unas. Yo cuando entré no echaba ninguna maldicién y ahora soy experta; eso
fue parte de mi adaptacién y ahorita me la llevo muy bien con todos porque me
ven como otro trabajador mds”.

Quizd ante los ojos externos, esta estrategia puede llegar a ser agresiva, pero
es todo lo contrario. Demostrar que la imagen femenina de debilidad y sumisién
no corresponde con la realidad es tarea de todas las empleadas mineras. Esto no
quiere decir que la mujer deba demostrar una rudeza permanente, sino que, a
través de pequenas acciones, puede reivindicarse el papel femenino en la mina.

Delia es una de las mineras que aprovecha varias oportunidades para demos-
trar que tiene cardcter y que es una mujer fuerte. Ella, especificamente, es una
trabajadora cuyo fisico es mds bien pequeno y, por lo tanto, puede estar sujeta a
juicios equivocados sobre su fortaleza y determinacién. Dichos juicios, aunque
simples a primera vista, podrian derivar en una predisposicién al acoso debido a
la aparente debilidad.

Ella misma reconoce que su estructura fisica predispone a los demds y los
lleva a querer cuidarla; sin embargo, no estd dispuesta a ser considerada una mujer
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débil y en cada situacién que se le presenta demuestra su firmeza: “En cierta for-
ma me he ganado a la gente por la manera en que los trato. Por ejemplo, cuando
estaba en mina a veces me iba en camién con los hombres, me iba en el camién de
personal o me metia en el camién de mina; algunos me decian que me fuera en la
camioneta o adelante en la cabina, pero yo les decia que no, que no pasaba nada”.

Esa idea de ser protegida y, por lo tanto, de debilidad es la que Delia no quie-
re proyectar. No se trata, de acuerdo con ella, de ser feminista o inaccesible, sino
de evitar una imagen de debilidad que pueda malinterpretarse y provocar una
situacién de acoso. Con base en esas demostraciones de fortaleza y determinacién
es como ella ha puesto limites con los mineros y se ha ganado el respeto: “Si, entre
ellos si se llevan mucho, pero a mi siempre me han respetado demasiado; saben
cémo soy y creo que es porque se los he demostrado” —asegura—.

Asi como Delia, la mayoria de mineras han sabido adaptarse y han adquirido
el respeto de los trabajadores. Desgraciadamente, el esfuerzo que muchas de ellas
han realizado para evitar el acoso es desprestigiado por otras companeras que
hacen lo contrario: motivar una imagen femenina que no corresponde necesaria-
mente a la realidad y que, por lo tanto, no deberia de generalizarse.

De acuerdo con varias entrevistadas, asi como hay mujeres que dentro de la
mina luchan para ser respetadas y valoradas, hay otras cuantas que estdn interesa-
das en otras cosas que podrian ser contraproducentes. Dania es una de las mineras
que estd consciente de la desfavorable situacién y ha sido testigo de cémo algunas
de sus companeras permiten abusos de todo tipo.

Segun lo que dice durante la entrevista, ella respeta lo que cada una de las traba-
jadoras hace dentro y fuera de la mina; sin embargo, sabe que el hecho de que una
mujer demuestre apertura hacia una situacién de acoso podria ser motivo para que
los mineros generalicen esa conducta: “Nosotras a veces pagamos por otras mujeres
que no se han dado a respetar en la mina; a veces por esas acciones a las mujeres nos
toman como que todas somos iguales. Los hombres luego piensan que, asi como fue
una, vamos a ser todas. La verdad, yo hasta ahorita creo que me he dado a respetar
con mis companeros de trabajo; muchos me han dicho que soy diferente”.

Durante su trayectoria minera, Diana siempre ha dejado en claro las cosas.
En la entrevista, asegura que no son pocas las trabajadoras que se involucran de
forma inadecuada con los mineros y que, si bien nunca ha sido acosada, si ha
comprobado que algunos hombres se le acercan con la intencién de repetir lo
hecho con algunas otras.

El mayor reto que ella tuvo para exigir respeto fue cuando la trasladaron al
drea de bdscula, lugar en donde la presencia masculina es imponente y que tiene
mala fama debido al entorno. Cuando sus compaferas se percataron de que
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trabajaria en la béscula, al lado de camioneros y cargadores, la advertencia no se
hizo esperar: “Ten cuidado porque ahi todos son groseros y se llevan mucho con las
mujeres; ademds, estdn acostumbrados a que las mujeres les hagan caso y a tenerlas
con ellos si quieren”. Los nervios de Diana se activaron y llegé a la defensiva.

Afortunadamente, y gracias a su firmeza inicial, nunca tuvo problemas con
sus companeros en la bdscula y desde el principio todos la respetaron. En retros-
pectiva, ella asegura que quizd las advertencias fueron exageradas y que ni los
camioneros ni los cargadores son tan malos como todo mundo piensa; ademds,
asegura que no hay riesgos futuros si se dejan las cosas claras:

Me gusta, por ejemplo, que siempre hay un relajo limpio entre los compafieros. Es bo-
nito cuando va uno en el camidén y ve uno a la gente, a los companeros que, a pesar de
que cllos tienen a sus familias y tienen problemas en sus casas, siempre ponen una muy
buena cara. En el trabajo no demuestran que tienen problemas, siempre hacen reir a los
demds compafieros, dicen bromas y asi. La verdad que uno vive muchas experiencias muy

bonitas con ellos.

Una estrategia mds para mantener el respeto y la tranquilidad entre los compa-
fieros es la discrecién acerca de la vida privada. Como en cualquier otro lugar,
dentro de la minerfa existen distintos tipos de personas. Las hay en quienes puede
confiarse, pero también estdn las que son todo lo contrario. Entre estas tltimas
hay hombres y mujeres por igual; de hecho, muchas de las entrevistadas acusan a
otras mujeres mineras de ser las causantes de algunas situaciones de acoso.

“Otra de las cosas que entorpece el trabajo o que puede exponer a una mujer
en la mineria es toda esta parte de chismes, de cosas que no tiene nada que ver
con lo laboral” —asegura Paula—. De acuerdo con ella, algo muy comun dentro
de la mina es el “chisme”. Esta modalidad de comunicacién organizacional tiene
una influencia importante sobre el comportamiento de trabajadores y trabaja-
doras. Un rumor no confirmado sobre algo puede transformarse en el principal
argumento para considerar una supuesta debilidad:

En una ocasién yo me di cuenta de que alguien habfa dicho que una de las mujeres de
aqui era bien suelta, bien facilita, pues. Yo sabia que no era cierto porque la conocia de
hace tiempo, pero todo mundo empezé a chismear que ella se metfa con todos y asi. Nun-
ca supe de dénde vino el rumor, pero si vi que muchos de aqui se le empezaron a acercar

después de que se regé el chisme, como si por ser asi les fuera a dar entrada a todos.
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Para Paula, lo mds lamentable de una situacién asi es que algunas companeras
sean tan inconscientes como para afectar a las demds. Por mucho que una traba-
jadora se esfuerce en demostrar una imagen de respeto para recibir lo mismo a
cambio, muchas veces sdlo hace falta una afirmacién infundada para derrumbar
el trabajo realizado. Lastimar la imagen de una mujer tiene repercusiones graves
que estdn mds alld del pensamiento comun.

Por eso, la precaucién es muy importante en la mina; tanto para saber con
quién puede platicarse y cudles cosas no deben platicarse. Para evitar una situa-
cién negativa, la entrevistada tiene una regla de oro: “Tienes que mantener tu
vida personal muy alejada de la laboral; no hay que traerse las cosas personales a
la mina porque pueden agarrarse de ahi para dafiarte como mujer”.

Incluso con las personas de confianza, la trabajadora tiene muchas reservas
para no comprometer su vida personal de ninguna manera. La razén principal es
que, aunque alguien sea de confianza, las personas suelen agregar cosas a las histo-
rias que escuchan y la versién original se va perdiendo. “Si no dices mucho sobre
tu vida personal, no dejas que las cosas se desvien y no tienes problemas después.
Lo mejor es ser precavido. Eso no significa que no hay que confiar en los demds,
sino que hay cosas que no se cuentan a nadie” —declara determinante—.

Aunque son pocos los casos, la realidad es que en algunas de las minas con-
sideradas para este libro si ha habido distintos tipos de acoso. Algunos han sido
sexuales y otros han llegado a la intimidacién debido al desacuerdo con ciertas
decisiones y procedimientos de las mujeres. Respecto al acoso sexual, todos los
compartidos en las entrevistas han sido de un hombre hacia una mujer; las intimi-
daciones laborales y conflictos no sexuales han sido de parte de ambos.

Segtin lo relatado por un par de entrevistadas, los acosos sexuales sufridos en
la mina no han sido graves porque han terminado en un momento adecuado; sin
embargo, de haber continuado sin control, las situaciones pudieron haber con-
cluido en agresiones mds fuertes e invasiones a la integridad.

Una de las afectadas fue Luisa, quien incluso tuvo que recurrir a una estra-
tegia poco ortodoxa para terminar con los acosos por parte de sus compaieros.
Desde hace varios afos, ella ha trabajado en varias minas y en todas se ha encon-
trado con situaciones similares: debido a su atractivo fisico, los mineros con los
que convive diariamente suelen insinuarle y proponerle cosas inadecuadas.

De acuerdo con ella, cuando una mujer recién llega a la mina, es comtin que
todos los hombres se sigan expresando como normalmente lo hacen. Son norma-
les, entonces, las palabras altisonantes, los albures y las “carrillas”. Si la trabajadora
no hace nada en ese momento, entonces la situacién continda y luego evoluciona
desfavorablemente porque no reciben queja alguna:
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Antes hablaban mucho y me decfan groserias; yo me ponifa audifonos para no escuchar.
Un dia les dije que a m{ no me gustaban las groserias, pero que si querfan hablar as{ tuvie-
ran cuidado porque me los barrerfa a todos. Después de ahi se calmaron, pero no se trata
de eso, se trata de respeto. Para mi es dificil. Cuando entramos estamos en riesgo, pero ya

después se calma; yo ahorita si he logrado un respeto, aunque son muy llevados a veces.

En una de las minas en las que ella trabaj6 fue muy cortejada y muchos se ani-
maron a pedirle que saliera con ellos. Cuando respondia negativamente, algunos
se molestaban o insistian con un poco més de agresividad: “En esa mina, cuando
llegué todos querian conmigo y me tiraban la onda. Cuando yo les decia que
estaba casada, ellos me decian que no eran celosos y seguian diciéndome cosas”.

Cuando cambié de mina, y ya con mds experiencia en cémo relacionarse con
los mineros, adopté una estrategia distinta, pero mds ttil. Al llegar, y ante los pri-
meros indicios de insinuaciones, se declaré homosexual y manifesté abiertamente
su gusto por las mujeres y su desprecio por los hombres. Fue tanta la insistencia y
tan buena la actuacién de la minera, que los trabajadores creyeron su homosexua-
lidad ficticia y el acoso cesé por completo:

Ahi si adopté una imagen muy de hombre, les dije que me gustaban las mujeres porque
todos me coqueteaban. Me mandaron un mecénico y le dije que me gustaban las mujeres
para que me respetaran. Le dije que tenfa una mujer a la que le gustaba el dinero y que por
eso estaba ahi. Con ese cambio de imagen me hice mds amiga de ellos, ya hasta algunos
me decfan “mi chavo”.

A pesar de la risa que le causa recordar el apodo que le pusieron sus amigos y compli-
ces masculinos, es mds fuerte el recuerdo de los tiempos dificiles que pasé actuando
como hombre. Lo mds duro para ella al rememorar aquella situacién es percatarse
hasta dénde debe llegar una mujer para adquirir el respeto de los demds, cuando lo
ideal es recibirlo por el simple hecho de ser trabajadora, mujer y companera.

El otro caso de acoso sexual compartido por una de las entrevistadas es mds
“ligero”, pero no menos grave que el anterior. Por la naturaleza de su trabajo, a
Lucila le corresponde asistir a distintas reuniones en donde ella es la tinica mujer.
Durante esas reuniones, llenas de hombres mineros, el ambiente suele tornarse
pesado y agresivo debido a la complicidad que unos encuentran en otros.

Durante una reunidn, ella sugirié algunas reformas y mejoras en los procesos
mineros. Independientemente de la pertinencia de su participacién, varios de los
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presentes aprovecharon las palabras pronunciadas por ella para comenzar un jue-
go de dobles sentidos. Las palabras, en ese momento, pasaron a ser materia prima
del albur y de la agresién sexual disimulada:

y

Muchas veces pueden confundir el que tengas una buena relacién como companeros y se
agarran de ahf para agredir. En lo personal, a mi no me gusta hablarles a mis compafieros
con groserfas y menos que me hablen asi. Si he llegado a tener situaciones en que se han
pasado conmigo. En ocasiones soy la tinica en reuniones en donde hay puros hombres

y me doy cuenta de que hablan en doble sentido o que han querido hacerlo conmigo.

Como mujer minera y gracias a la experiencia que ha adquirido a lo largo el tiem-
po, en una ocasién la exponente de la junta confronté verbalmente a los partici-
pantes del juego de doble sentido y les pidi6 que dejaran de agredirla. A partir de
ese momento, las agresiones cesaron y la relacién entre companeros cambié para
bien; ahora es respetada en las juntas y fuera de ellas: “Esa vez yo si levanté la voz
y les dije que si sabian que yo no les hablaba asi era porque tampoco queria que
ellos me hablaran asi. Desde entonces he notado que cuando les marcas un limite
ellos mismo se alinean. No fue ni ha sido ficil pero una vez que ya te respetan,
vale la pena alzar la voz y expresar las inconformidades”.

Ademds del acoso sexual, en algunas de las minas incluidas en este libro tam-
bién ha habido intimidaciones laborales desprendidas de desacuerdos y negligen-
cias por parte de algunos empleados y empleadas. A diferencia del acoso sexual, el
acoso (o intimidacién) laboral ha sido ejercido por ambos sexos y, en ocasiones,
las mujeres son las principales responsables de la intimidacién a sus colegas.

El acoso laboral estd generalmente asociado al abuso del poder, a la presién
para que alguien haga algo contra su voluntad y satisfaga las érdenes de un supe-
rior, a la intimidacién para no denunciar abusos en materia laboral y a muchas
acciones mds. En la actualidad, un gran porcentaje de personas laboralmente ac-
tivas sufren este tipo de acoso y son pocos los casos denunciados.

Mara ha sido una de las victimas de acoso laboral y ha tenido conflictos de-
bido a esa situacién. El puesto de esta trabajadora no es operativo y mds bien estd
encargada de procesos de andlisis en un laboratorio minero; eso implica que hay
personas a su cargo y muchas veces ella debe dar instrucciones a sus subordinados,
estén o no de acuerdo con ciertas decisiones.

En varias ocasiones esta minera ha sido cuestionada e incluso violentada ver-
balmente por aquellos que no estdn de acuerdo con las instrucciones recibidas. En
el momento en que la ven vulnerable, algunas de las personas a su cargo la atacan

101



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

e intentan evidenciarla para afectarla laboralmente. Los conflictos de intereses o
la guerra sucia para ocupar su puesto son factores que desatan el acoso laboral:
“Como que anteriormente la mayorfa si me vefa mal porque pensaban que yo
iba a mandarlos sin saber lo que es hacer el trabajo o algo asi. Hubo muchos que
como que siempre me han tratado de tirar, como hiriendo con palabras y asi; tam-
bién ha habido diferencias o conflictos con algunos compaferos y compafieras”.

Lo mds lamentable para ella es encontrarse con una situacién impensable: la
mayoria de las personas de quienes ha recibido agresiones a nivel laboral son mu-
jeres: “Se supone que entre mujeres nos tenemos que proteger y apoyar, pero me
di cuenta de que no siempre es asi. Es muy triste ver que entre nosotras mismas
nos atacamos y no nos respetamos; por eso los hombres tampoco nos respetan”.

Por fortuna, Mara ha logrado mejorar las relaciones con sus compafieros vy,
ahora que ha demostrado tener la capacidad de ser lider y de tomar las mejores
decisiones para su equipo de trabajo, ya no es atacada.

Otra de las mineras que son lideres en su 4rea y tienen personal a su cargo es
Inés; sin embargo, ella no ha sido victima de intimidaciones laborales, sino todo
lo contrario. Su caso es particular porque trasciende el concepto de mujer minera
y sirve de ejemplo para comprender cémo puede evitarse el acoso laboral.

Desde que ella fue nombrada responsable del 4rea de soporte, también le fue-
ron asignadas varias personas como apoyo. El primer objetivo que se puso al saber
que comandarfa a un equipo grande fue generar empatia y ganarse la confianza.
Para hacerlo, empezé un programa de acompafamiento y apoyo a nivel laboral,
pero también personal.

Si Inés detectaba algin problema de desdnimo entre sus compafieros, trataba
de contribuir al mejoramiento de la situacién. Si alguien tenia temor sobre el
trabajo por realizar, ella les inspiraba seguridad para que tuvieran mds confianza
en las actividades que les correspondian. A lo largo del tiempo, el equipo de la
entrevistada se fortalecid y ella se gané el respeto de todos:

El mayor ntimero que he traido a mi cargo fueron 60 personas; trafa todo el personal,
supervisores y departamento de seguridad. Yo siempre les decia que todo estarfa bien o
siempre trataba de que estuvieran bien; les daba palmadas al viento, pldticas de seguridad,
me acercaba con ellos, tenfa que ser empdtica, tenia que gandrmelos, tenia que hacer que

todos se sintieran en un ambiente bien y tranquilo, célido y familiar.

Hasta la fecha, esta minera nunca ha recibido muestras de agresividad ni ha sido
intimidada laboral o sexualmente. A ella, afortunadamente, se le asigné un equipo
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de trabajo que tenia la capacidad de respetarla; sin embargo, no siempre es asi y
hay otras mujeres que deben lidiar con mds obstdculos para lograr una posicién
segura y recibir el respeto de sus companeros.

Gracias a las experiencias de las mineras, es posible afirmar que el respeto y
la amabilidad es consecuencia de dos factores muy importantes: la mujer debe
proyectar una imagen de fortaleza, certeza, determinacion y respeto para poder
recibir lo mismo a cambio; al mismo tiempo, los companeros y companeras tie-
nen que hacer lo propio para no afectarse a ellos ni a los demis.

El mito de que los trabajadores mineros son salvajes y de que toda mujer que
entre a la mina estd arriesgando su integridad es falso. En una relacién laboral in-
tervienen diversos agentes y todos tienen la misma responsabilidad. Asi como hay
mujeres que han sido victimas de acoso por parte de un hombre, también las hay
que han sido victimas de mujeres o las que no han experimentado esa lamentable
situacion.

El acoso no es exclusivo de las mujeres. En la actualidad, el hombre también
es victima de distintos tipos de acoso y cada vez existen mayores mecanismos
legales para sancionar a los responsables. Este fenémeno como problema social es
complejo y sélo queda el autoconocimiento y la determinacién como poderosas
armas para combatirlo.

No se crea, entonces, que la mineria representa un peligro sexual y laboral
para las mujeres. La experiencia de Bibiana es una de las que deberfan tomarse
mds en cuenta respecto a estos temas. Desde que llegd, ella estd encantada con su
trabajo en la mina y asegura que “hay mucha convivencia con los compafieros,
son muy amables. Creo que hasta la fecha se habla mal de los mineros porque
faltan al respeto 0 no sé; a mi jamds nadie me ha faltado al respeto y todo ha sido
muy padre desde que llegué”.

EL RECONOCIMIENTO COMO
MOTIVACION PARA CONTINUAR

A cualquier persona le gusta ser reconocida por sus logros. Ya sea a nivel perso-
nal, académico, profesional o laboral, el reconocimiento siempre funciona como
incentivo para continuar haciendo las cosas de la mejor manera. Ser reconocido
también sirve como una manera de aceptar que algo estd siendo bien realizado y
que debe continuarse asi para lograr objetivos concretos.

El reconocimiento en el dmbito laboral es gratificante para cualquier trabaja-
dor, independientemente del sexo y jerarquia que tenga en la empresa o institucién.
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En la actualidad, existen muchas maneras de reconocer el esfuerzo de los traba-
jadores; algunas de ellas son los incentivos econdmicos, la premiacién publica o
ciertas recompensas, como viajes o regalos diversos.

También existen reconocimientos mds discretos pero, a la vez, mds gratifi-
cantes que cualquier otro. Muchas veces, las mejores recompensas al trabajo bien
realizado son las palabras de aprobacién o de dnimo por parte de algin superior
o encargado del drea. Saber que el trabajo se estd realizando satisfactoriamente y
que el principal evaluador del rendimiento reconozca esa labor resultan més gra-
tificantes que muchas otras cosas.

Pensar en una mujer minera que recibe el reconocimiento de sus superiores
o de sus companeros es agradable, sobre todo si se piensa en la minerfa como el
sector masculinizado que ya se ha definido anteriormente en el libro. El hecho de
que una mujer sea reconocida en un trabajo en donde los hombres son mayoria
resulta inspirador.

Muchas de las mineras entrevistadas para este libro han sido reconocidas por
su esfuerzo y desempeno laboral dentro de la mina. Ya sea por la cuidadosa con-
duccién de un enorme camién o por la precision en la explotacion de la tierra,
varias mujeres se han percatado de que su trabajo es importante y que deben
continuar con su excelente labor diaria.

Desafortunadamente, también hay varias entrevistadas que nunca han sido
reconocidas. Esa falta de reconocimiento no se debe, por supuesto, a un trabajo
mal hecho o a la falta de esfuerzo, sino a lo masculinizado del entorno minero.
Para algunos, comprometidos con el nocivo pensamiento patriarcal, reconocer a
una mujer es muestra de debilidad masculina.

Aunque no sea evidente a los ojos de muchos, existe una gran cantidad de
hombres que no estdn dispuestos a reconocer el trabajo femenino en ninguno de los
sectores, sobre todo en uno tan masculinizado como la minerfa. Este pensamiento
es herencia de generaciones completas dedicadas a prohibirle el trabajo a la mujer
con argumentos como la responsabilidad doméstica y el cuidado de los hijos.

La prohibicién laboral hacia la mujer ya no es vigente y hoy en dia existen
lineamientos que legalmente permiten el trabajo femenino dentro de cualquier
dmbito; sin embargo, la venia legal para laborar no es suficiente para la mujer:
en miles de hogares mexicanos se sigue ejerciendo el poder y muchos hombres
contindan prohibiendo el trabajo femenino.

Una vez que la mujer ha decidido trabajar y que entra a una empresa o ins-
titucién, comienza una serie de retos para posicionarse. El caso de la mineria es,
acaso, mds dificil que algunos otros debido a la naturaleza del entorno. Segtin la
mayoria de las entrevistadas, el camino que se recorre en la mina para lograr el

104



LA MUJER MINERA: PASION BAJO TIERRA

reconocimiento no es sencillo y, desde sus llegadas, la lucha por la aprobacién
laboral ha sido complicada.

Eso le pasé a Delia, quien en el apartado anterior de este libro confesaba
haber luchado para ser reconocida por las personas a su cargo. Tanto ha sido la
negativa de sus compafieros y compaferas que, hasta la fecha, la trabajadora sigue
encontrando obstdculos para desempenarse tranquilamente.

Asi como ella, existen distintos casos de rechazo y falta de reconocimiento
laboral en la mina. Clara, por ejemplo, es una de las mineras que al llegar fue de-
meritada por ser mujer. Los primeros indicios de que recibiria diferente trato no
se hicieron esperar: en cuanto lleg6 se percaté de que algo no estaba bien.

Clara es gedloga minera y su drea de trabajo es el control de calidad de la
extraccién mineral. Entre sus funciones principales estén los marcajes, la genera-
cién de recursos y la produccion; es decir, su labor estd relacionada con el trabajo
pesado. Por eso mismo, desde que ingresé a la mina recibié un trato distinto al de
los demds: “Me tocd ver la sobreproteccién que ellos tienen conmigo por el hecho
de que soy mujer;, no te ven asi como si fueras un trabajador més”.

La sobreproteccién es, en retrospectiva, la muestra mds sutil que ella recibié
como signo de subestimacién. Conforme avanzé el tiempo, algunos companeros
pasaron de la sobreproteccion a la indiferencia respecto a su trabajo. Cuando de-
mostré que no eran necesarias las labores de proteccion exagerada por el simple
hecho de ser mujer, muchos optaron por ignorarla. ;La razén? Prejuicios acerca
de la presencia femenina en un sector masculinizado: “Yo me he topado con que
te ignoran. Te hacen a un lado, no te consideran y pues a uno le toca demostrar
con trabajo que uno viene a eso, a trabajar; uno no viene a distraer, porque eso es
lo primero que ellos perciben, que una mujer viene a causar discordia”.

El caso mds grave de indiferencia contra el que ella lidi6 fue con uno de sus
supervisores. En un principio, consideré que era “normal” la indiferencia de los
compafieros, tomando en cuenta que no estdn acostumbrados a que una mujer
sea parte del equipo; sin embargo, cuando su supervisor la ignoré tajantemente,
no tuvo otro remedio que sobrellevar la situacién.

Segtin su relato, durante la interaccion con el supervisor nunca recibié nin-
guna agresion, pero si fue ignorada fuertemente. Tanta era la subestimacién hacia
su trabajo que, frente a ella, el supervisor preferia tener la opinién de otro colabo-
rador, aunque su profesionalismo y rendimiento fueran menores:

Habfa un ingeniero, uno de los jefes aqui en la minera; él siempre ha sido de la idea de

que las mujeres no son para estar en la mina. Desde que yo lo conoci siempre me decia
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que las mujeres no eran para andar en la mina. Nunca me falt6 al respeto, pero si exter-
naba su pensamiento machista. Durante mucho tiempo me lleg6 a ignorar, me ignoraba
asi, tajantemente, estando al lado de mi. Si yo venia con mi ayudante, el ingeniero le
preguntaba a mi ayudante. Aunque mi ayudante no supiera nada, preferia hablar con ¢l

que conmigo.

La falta de reconocimiento por parte de su superior terminé cuando, con base
en trabajo, Clara encontré una veta que resulté muy productiva. A partir de ese
momento, y s6lo con la demostracién de buen desempefio, tanto el supervisor
como sus demds compafieros cambiaron el trato hacia la minera. El problema es
que, a pesar de los logros, sigue habiendo trabajadores que contintan demeritan-
do su trabajo.

Uno de esos trabajadores es otro superior con el que ella sigue colaborando.
El no la ignora ni demerita tajantemente su trabajo; sin embargo, muestra una
evidente predileccién por el desempefio masculino en la mina. Cuando la mine-
ra le muestra algiin progreso importante en su drea, el supervisor le reconoce el
esfuerzo, pero cuando un companero hace lo mismo, el reconocimiento se con-
vierte en una celebracién efusiva.

Ante todas estas situaciones, Clara asegura que no es fécil recibir el reco-
nocimiento por parte de los compafieros mineros y que si hay diferencias muy
marcadas en el trato a una mujer y a un hombre en la mina. Esas condiciones
convierten a la minerfa en un sector de dificil desarrollo laboral y profesional
para la mujer, en gran parte porque no se reciben las motivaciones necesarias para
continuar con el trabajo.

Algo muy parecido le sucedi a Elvira, quien a lo largo de 10 afos ha desem-
penado distintos puestos en la mina. En la entrevista, ella afirma que en un inicio
no recibié ningin reconocimiento y que a lo largo del tiempo le ha costado mu-
cho recibirlo: “Lllegué a pasar muchas humillaciones con algunos companeros;
me decian que yo no servia para nada porque una mujer no puede hacer nada en
el taller”.

La subestimacién por parte de sus companeros causé impotencia y coraje,
sensaciones que sirvieron como impulso para demostrarse y demostrarles que si
era capaz de trabajar como minera: “lo que yo podia hacer me lo demostré, pri-
mero, a mi misma y a nadie mds” —asegura—.

En una ocasién, algunos mineros estaban realizando trabajos que requerian
el uso del marro. Con ese marro ellos golpeaban unas piedras y era necesario em-
plear gran fuerza para lograr el objetivo. Después de algunas horas, los golpeadores

106



LA MUJER MINERA: PASION BAJO TIERRA

se cansaron, pero el trabajo no estaba completo. El tiempo se acababa y, a falta de
mds personal, solicitaron la ayuda de Elvira para terminar la labor.

La oportunidad no podia ser mejor para la trabajadora: después de haber sido
sobreprotegida y subestimada para realizar labores de fuerza, ella vio en esa peti-
cién la mejor manera de demostrarles a los demds de qué era capaz. La sorpresa
de todos no se hizo esperar: la minera no sélo golpeaba bien con el marro, sino
que golpeaba mds fuerte que los demds y hacia el trabajo con mejores resultados:

Ellos me vefan muy débil como para que yo pegara con un marro, pero en una ocasién no
hubo hombres y me hablaron. Entonces yo agarré el marro y empecé a pegar; como vie-
ron que pegaba un poco mds fuerte que el ingeniero, le empezaron a echar carilla: “;Qué
pasé ingeniero? ;Cémo que Elvira pega més que usted?”. Ahf fue en donde me empezaron

a ver como una persona mucho mds fuerte de lo que ellos tenfan pensado.

A partir de esa experiencia, cuando los mineros se percataron de que Elvira no
era una mujer débil, comenzé el reconocimiento hacia su labor. Desde entonces,
la trabajadora que supuestamente necesitaba la proteccién de todos y que era
incapaz de realizar actividades de fuerza se transformé en una mujer fuerte que
puede participar en cualquier drea de la mina sin tener problemas de desempeno,
sino todo lo contrario.

A veces la indiferencia es la manera més ligera de no reconocer el trabajo de
las mujeres mineras. A pesar de que ignorar a alguien puede ser un acto simbélico
muy agresivo, en algunas ocasiones hay otros, como la confrontacién directa, que
rebasan esa agresividad y acarrean consecuencias mds graves.

Magaly conté, entre ldgrimas, lo que significa ser demeritada directamente.
Su experiencia, quizd vivida por muchas mds trabajadoras, es sintoma de un mal
generalizado en varios sectores. A diferencia de las historias anteriores, el gerente
de la mina le dijo a esta trabajadora que su labor carecia de importancia y trascen-
dencia. La reaccién natural de ella fue el desinimo y la frustracién: “Una vez un
gerente me dijo que yo no era necesaria y que mi trabajo no era sobresaliente. Me
dijo tantas cosas que ese dia lloré hasta media noche; no podia ni hablar porque
fue muy feo lo que me dijo. Me dijo que no iba a crecer nunca porque era mujer,
porque solo era una ayudante”.

De acuerdo con lo compartido por ella, en ese momento pensé en renunciar
a la mina y dedicarse a otra cosa. La decisién fue inmediata y estuvo motivada
no sélo por la falta de reconocimiento, sino también por la agresién directa de
su gerente.
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Aun con ldgrimas en los ojos, Magaly aseguraba durante la entrevista que
nunca entendié por qué el gerente le dijo eso. Ella siempre ha considerado que su
trabajo es apasionante y lo hace de la mejor manera porque le gusta; sin embargo,
un golpe animico como el propinado por el gerente la hizo dudar de su pasién,
de sus capacidades y de su entrega.

Después de su problema con el gerente, la minera se recuperd progresiva-
mente y volvié a adquirir la confianza que habia perdido. Esa misma confianza
en lo que hacfa fue lo que después la volvié a involucrar en mds conflictos con la
misma persona. Ahora no sélo fue demeritada, sino también confrontada con sus
compafieros porque su equipo de trabajo fue cuestionado: “Me llegaron a humi-
llar y a decir cosas que de verdad si me dolieron; también llegué a enfrentar a mi
gerente a gritos. Ese tiempo no fue nada ficil, porque incluso llegaron a atacar a
mi equipo de trabajo”.

La razén mds légica que Magaly encuentra para explicar las actitudes de algu-
nos trabajadores en contra de las mujeres mineras es el machismo predominante
en ese sector. Ese pensamiento es el causante de que muchos hombres demeriten
el papel de la mujer en la mina, pero también en otros sectores no menos vio-
lentos. La incapacidad de algunos hombres para comprender que el trato con la
mujer es distinto, dice, es causa de muchos conflictos: “A ellos se les hace muy
facil ser ellos mismos y en otros ambientes se les olvida que también hay mujeres.
A nosotros nos hablan de una manera ruda y, si no lo asimilas, se vuelve muy feo.
Eso le pas6 a una compafiera. Ella resistié mucho porque se quiso poner con un
hombre y terminé con muchos conflictos”.

Después de tanto luchar contra las agresiones verbales y la falta de recono-
cimiento, ella encontrd apoyo en sus compafieras y no renuncié. El hecho de no
haber renunciado y de haberse fortalecido de esa experiencia sirvié para que la
trabajadora continuara con su labor y mejorara cada dfa.

Aunque nunca fue reconocida por el gerente con el que luché para defender
su trabajo, otros compaferos y, sobre todo, companeras la motivaron para salir
adelante: “El apoyo lo ves en otras personas y en otras mujeres que han vivido lo
mismo que ti. Entre todas nos apoyamos y somos empdticas para poder apoyar a
otras que pueden pasar por lo mismo”.

Al igual que Magaly, hay infinidad de mujeres no reconocidas en la mina
y lo mds natural es que ellas se pregunten por qué reciben un trato de mala
calidad a pesar de realizar sus trabajos de la mejor manera. Ante ese cuestio-
namiento, son muchas las mineras que identifican una razén directamente re-
lacionada con el pensamiento patriarcal y, especificamente, asociada con una
masculinidad acomplejada.
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Quiz4 una de las bases del machismo recalcitrante es el complejo de inferiori-
dad que muchos hombres pueden sentir cuando una mujer los supera en algo. La
idea de que el hombre es mds que la mujer estd tan insertada en las sociedades que,
cuando la realidad demuestra lo contrario, el hombre no puede mds que desplegar
una serie de mecanismos de defensa; entre ellos, la agresion y la subestimacion.

En el plano laboral, eso se convierte en un problema mds complejo del que
se percibe a simple vista, sobre todo cuando ocurre en un entorno masculinizado
como el de la minerfa. Para comprender lo grave de la situacién no es necesario
ser minera; s6lo hace falta imaginarse una escena en donde uno de los mineros
sea superado por una mujer a los ojos de los demds. La reaccién del trabajador es
ficilmente previsible.

De acuerdo con la mayoria de las entrevistadas, el acomplejamiento del hom-
bre es el origen de la falta de reconocimiento hacia la mujer y de los posteriores
conflictos. Ese problema, concuerdan todas, no es un problema que deban so-
lucionar las trabajadoras, puesto que ellas hacen su trabajo de la mejor manera;
el problema es principalmente de los mineros, pero entre todos y todas deben
colaborar para solucionarlo.

El primer paso para comprender que hombres y mujeres pueden trabajar en
armonia es reconocer que cada uno tiene cualidades y defectos. En este sentido,
es inevitable pensar que hay cualidades femeninas que dificilmente tendrd un
hombre y viceversa. En el momento en que son reconocidas las caracteristicas de
cada sexo y que se comprende que existe una complementacién, los problemas
quedarian en un plano secundario.

Edna es una de las entrevistadas que entiende este punto y recalca que los
hombres tienen cualidades con las que ellas no cuentan. Durante los primeros
tres meses de prueba en la mina, a ella no le fue muy bien, principalmente porque
tuvo problemas para convivir con los mineros. De acuerdo con sus palabras, los
conflictos empezaron porque a los hombres no les gusté su presencia.

“Si fue un poquito dificil convivir con ellos porque no quieren que haya muje-
res, creo que es porque se sienten desplazados y dicen que c6mo una mujer va a estar
haciendo esos trabajos que son de hombre”, —dice la trabajadora—. El desplaza-
miento que posiblemente sienten los mineros obedece al acomplejamiento definido
anteriormente; sin embargo, la misma entrevistada reconoce que cada uno de los
sexos tiene caracteristicas diferenciadas y que deberian de evitarse esos conflictos:

Ellos tienen a lo mejor mds fuerza que uno como mujer, pero uno también tiene cono-

cimientos. La fuerza que ellos tienen yo no la tengo; para mi es muy dificil cargar cosas
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igual que ellos, cosas asi de pesadas; pero el conocimiento del drea o de algunas otras
4reas sf lo tengo. Ellos tienen lo suyo y nosotros lo nuestro y no deberfamos de estarnos

peleando por eso.

Entre las caracteristicas femeninas de la mayoria de las mineras, Edna sefala el
orden, la responsabilidad y la pasién por estar en la mina: “yo pienso que uno
es un poquito més cuidadoso en su trabajo por la responsabilidad que se siente,
ademds de la disciplina que uno tiene”.

Sara estd de acuerdo con su companera respecto a las diferencias entre una
mujer y un hombre en la mina. Desde su perspectiva, la mayoria de los mineros
tienen a su cargo tareas mds fisicas que requieren de fuerza para ser realizadas.
Eso no implica que una mujer no pueda realizarlas, sino que, dependiendo de las
caracteristicas de cada sexo, el trabajo desempenado puede variar.

“Ellos trabajan mds rudo, su trabajo es mds rudo, mds pesado; pero de todos
modos no creo que haya mds diferencia que eso”, —dice—. Como parte de su
pensamiento y personalidad, Sara considera que es muy importante reconocer las
capacidades de cada persona y alentarse entre todos para mejorar continuamente;
sin embargo, eso es algo que no se realiza cominmente, sobre todo cuando se
trata de reconocer a una mujer.

Respecto a las cualidades del sexo masculino, todas las entrevistadas concuer-
dan en que los mineros siempre tendrdn mayor resistencia en cuanto a la fuerza
fisica debido a su genética. Ante eso, que es un hecho biolégicamente innegable,
no puede irse en contra ni tampoco negar el reconocimiento. Fuera de la carac-
teristica fisica, como lo dice Dafne, hombres y mujeres son iguales y eso debe
ser reconocido: “Las diferencias estdn fisicamente en la resistencia o en la fuerza
porque ellos tienen mds, pero intelectualmente estamos a la par”.

Respecto a las caracteristicas femeninas, hay varias que la mayoria de entre-
vistadas identifica y categoriza como sus fortalezas. Esas fortalezas, por supuesto,
no son exclusivas, pero si las representan. Al definir sus cualidades como mujeres,
todas las participantes concordaron en que les gustaria ser reconocidas por ellas y
que, mds que ser excluyentes, dichas caracteristicas son incluyentes: as{ como hay
mujeres que también tienen una fuerza fisica comparable a la de algunos hom-
bres, hay hombres que pueden ser como ellas en algunos aspectos.

Raquel es una de las primeras en asegurar que las mujeres mineras son mucho
mids cuidadosas en el momento de realizar las tareas asignadas. Ademds de eso, el
impulso natural femenino de poner més atencién y de trabajar en detalle las cosas
coloca a las mineras como el personal adecuado para labores de precisidn.
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En muchas ocasiones, ella ha tenido que colaborar con compafieros de su
misma 4rea para ejecutar acciones similares; sin embargo, en el caso de ellos, siem-
pre hay un mayor descuido en el momento de hacer lo correspondiente: “Yo creo
que la mujer es mds cuidadosa para hacer las cosas. Me ha tocado trabajar con
compafieros gedlogos y creo que son mds atrabancados; no tienen tanto cuidado
en el momento de hacer las cosas, asi como tampoco tienen la responsabilidad y
el detalle de hacerlo como las mujeres”.

El orden es una cualidad que cualquier persona con disposicién y disciplina
puede tener, pero ese rasgo de personalidad es algo que Delia identifica automdti-
camente con la mujer. Su asociacién casi inmediata se debe a la experiencia como
minera, pues casi todos los companeros con los que ella convive diariamente no
se distinguen por el orden en sus acciones, en sus lugares de trabajo ni en ellos
mismos. “Los companeros hombres casi siempre son mds desordenados, nosotros
siempre somos mucho mds ordenadas”, —asegura—.

A pesar de ese orden proyectado por las trabajadoras mineras, Delia cree que,
por el hecho de ser mujeres, no son reconocidas. Para ella, como para muchas de
sus comparferas, el orden es muy importante en la mina debido a todos los riesgos
a los que todos estin expuestos. No obstante todo el orden que puedan tener,
las mujeres mineras siguen siendo limitadas en muchos aspectos y subestimadas
cuando son comparadas con los hombres: “como somos mujeres, nos limitan.
Siguen pensando que no vamos a poder porque no tenemos la fuerza como un
hombre”.

Respecto al orden y la disciplina en la mina, Ménica considera que el hecho
de no ser reconocidas podria tener implicaciones mds graves de las pensadas. Igual
que Delia, Ménica opina que el orden es crucial para el buen funcionamiento de
la mina y, lo que es mds importante ain, para evitar accidentes o catdstrofes de
alto impacto.

En la mineria, como en muchos otros sectores de cuidado, los riesgos son al-
tos y un error de seguridad podria ser fatal para la mayoria de los trabajadores. El
orden y la disciplina son caracteristicas que cualquier empleado de mina deberia
de tener en primer lugar, pero no siempre es asi. Segin Monica, las mujeres mi-
neras destacan por esas necesarias cualidades de seguridad, mientras que los mi-
neros suelen ser tan desordenados que ignoran protocolos esenciales y arriesgan
la integridad de todos: “Ellos son un poco mds descuidados. Hay ciertas reglas
que se tienen que seguir, como las de seguridad, y a ellos si muchas veces como
que les vale y hacen las cosas como quieren; ponen en riesgo a muchos de los que
estamos aqui. Yo como que siento que nosotras somos mds apegadas a las cosas y
a seguir bien las instrucciones”.
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El ejercicio de distinguir las fortalezas de hombres y mujeres mineros tiene
como intencién solamente eso y no es, de ninguna manera, un pretexto para
senalar las debilidades de los demds. Es un hecho que, por fisiologia y por cul-
tura, las personas de un sexo pueden tener ciertas caracteristicas que las del sexo
opuesto no tienen. Reconocer esto contribuye a unir mds que a separar: en las
diferencias se encuentra el complemento.

El Gnico objetivo de decir que las mujeres mineras son mds ordenadas, dis-
ciplinadas y meticulosas que los compafieros mineros es, segun las entrevistadas,
buscar el reconocimiento de las habilidades femeninas y el valor que pueden tener
en una industria complicada como la minerfa.

No son pocas las participantes que estdn de acuerdo en que si se reconocieran
mis los aportes de las mujeres a la mineria, ese sector se enriqueceria y serfa social-
mente més equitativo. Ruth, por ejemplo, estd convencida de que la mujer tiene
mucho futuro en las minas y que, de ser reconocida, ficilmente podria alcanzar
puestos importantes para aportar su visién desde ahi:

En este campo hay mucho futuro para la mujer, por lo mismo de que tiene gusto de hacer las
cosas. Lo que la detiene es siempre aquel miedo de no poder crecer. Si la mujer quisiera, podria
llegar a ser una superintendente o gerente; es cuestién de dedicarle tiempo y querer, porque s

se puede. También es importante que sea reconocida y que sea tomada mds en cuenta.

El suefio de Ruth es precisamente convertirse en gerente o superintendente, a
pesar de las barreras y del poco reconocimiento que pueda recibir. En ocasiones,
ella ha tenido que lidiar con subestimaciones e impedimentos por el hecho de
ser mujer; incluso, ha peleado con varios de sus compafieros cuando la presién es
tanta que no ha podido postergar la confrontacién.

A pesar de esos problemas derivados de su condicién y de los impedimentos
que ha encontrado en el camino, poco a poco ella ha sido valorada como lo que
es: una mujer trabajadora que tiene mucho para aportar al desarrollo minero de
su empresa y, quizd, a un nivel mds global.

Entre las entrevistadas hay también mujeres que han sido reconocidas y que
son testigos de lo que puede alcanzarse con el esfuerzo y la perseverancia. Luisa
es una de ellas y confiesa que la mayor satisfaccién de su trabajo ha sido lograr el
reconocimiento de sus companeros. Afortunadamente para ella, no pasé mucho
tiempo para que eso sucediera.

Laura es otra de las trabajadoras que, desde el inicio, fue bienvenida y su tra-
bajo fue reconocido rdpidamente. Ella atribuye ese beneficio a la pertinencia que

112



LA MUJER MINERA: PASION BAJO TIERRA

tuvieron sus superiores en el momento de ubicarla en su puesto. De acuerdo con
su pensamiento, siempre hay un lugar al que corresponden las personas y, cuando
se encuentra ese lugar, todo funciona adecuadamente.

Laura es metalurgista y su puesto implica revisar el mineral, determinar su
proceso para tratar de obtener la mejor calidad, inspeccionar los trabajos dentro
de la operacién y varias funciones mds. Ella considera que estd en donde debe
estar y que, gracias a la superacién de obstdculos y el esfuerzo, ha llegado hasta
ahi y a ser reconocida por su trabajo: “Siempre he tenido proyeccién dentro de la
mina. Encuentras el lugar de acuerdo con tu trabajo; no es verdad que te ponen
obstdculos, los obstdculos te los pones ti. En cualquier trabajo hay competencia
por que ya las mujeres estdn conociendo lo que es trabajar y estin conociendo de
qué son capaces’.

Tal es el esfuerzo y la perseverancia, que existe una mujer que encarna el
suefio de Ruth: Liliana es gerente de Planeacién y Control y obtuvo ese puesto
por su trayectoria y dedicacién. De hecho, ella es una de las tres gerentes muje-
res que encabezan la mina en donde trabaja. El total de gerentes en su mina son
cuatro y tres son mujeres, una situacién que para muchos pareceria impensable.

Al preguntarle a qué se debe haber alcanzado ese puesto, Liliana responde
que lo mds importante es tener lealtad y fortaleza, cualidades importantes en
la mina y en cualquier sector. Esas cualidades a las que la gerente se refiere,
ella misma las identifica mds con lo femenino que con lo masculino; sin em-
bargo, asegura que cualquier persona puede tenerlas y salir adelante a partir
de ellas.

La clave para llegar a donde ha llegado, dice Liliana, es estar consciente de
que la minerfa es un sector dificil y de que se va a tener que luchar mucho para
sobresalir y ser reconocido, sobre todo si se trata de una mujer. No obstante la po-
sible desventaja que pueda tener la mujer minera, ella afirma que, tanto la mujer
necesita al hombre como él la necesita a ella.

La clave para lograr ese equilibrio es nunca tener dudas acerca de la capacidad
para hacer las cosas ni dejarse intimidar por nadie. Tampoco es util proyectar una
imagen de vulnerabilidad y dependencia porque eso puede ser motivo de despres-
tigio y de abuso de poder. Lo mds importante es, asegura la gerente, mantenerse
firme ante cualquier situacién y no dejarse caer a la primera.

Una vez logrado eso, la mujer puede ser capaz de llegar hasta donde se lo pro-
ponga y lograr ser reconocida por sus cualidades y calidad de trabajo. “El director
general confia su empresa a tres mujeres porque las ha probado en situaciones
buenas y en malas. Y si bien tienen errores, todas han dado pruebas de lealtad y
fortaleza”.
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PASION Y AUTORREALIZACION,
ALIMENTO PARA EL ESPIRITU

—Hay una cosa que no entiendo, hasta ahorita, después de mas de 50 entrevistas
que he hecho; ninguna de ustedes me ha dicho que quiera cambiar de trabajo o
algo asi. Todas me han dicho que ha sido dificil trabajar en la mina, pero también
todas estdn muy contentas y emocionadas por trabajar ahi. ;A qué se debe tanto
encanto por la mina?

—Es la emocién. A mi me encanta estar en la mina porque todo es muy
hermoso acd abajo. El ambiente, los olores, la iluminacidn, el trabajo que hago;
todo me encanta. Yo también me imaginé que iba a ser mds feo y peligroso, pero
la verdad es que no. A mi todo de aqui me encanta.

—Yo esperarfa que hubiera mds quejas o que varias de ustedes dijeran que ya
no quieren seguir trabajando aqui, pero que es la tnica forma de seguir adelante,
pero no. Todas han hablado de sacrificios, pero ninguna cambiaria su trabajo,
aunque tengan que seguir sacrificando varias cosas.

—Es por la pasién y el amor. A mi y todas las companeras con las que he
platicado nos apasiona estar en la mina. Es un trabajo muy bonito y todas nos
terminamos enamorando de él.

El encanto que Angela expresa respecto a su trabajo en la mina es comparti-
do, sin excepcidn, por todas las entrevistadas. A pesar de las multiples adversida-
des y las negativas que la mayoria de las mujeres mineras han recibido, ademds de
los sacrificios que cada una hace para cumplir con sus jornadas laborales, ninguna
cambiaria su trabajo por algtin otro.

Esto, mds que causar un extraflamiento negativo, sorprende gratamente. Con
todo lo que implica ser minera, cualquiera esperaria que en la primera oportunidad
las trabajadoras cambiaran el entorno minero por uno sin tanta exigencia ni hos-
tilidades. Lo sorpresivo es percatarse que no sélo no es asi, sino todo lo contrario.

La emoci6én predominante de cada minera es la pasién. La pasién por la mina
dirige las voluntades de todas las entrevistadas y las mantiene fuertes ante los
problemas del sector. Sin esa pasién seria dificil entender, para los ojos ajenos, la
perseverancia y esfuerzo diario de las trabajadoras mineras.

Para alcanzar a comprender un poco de esa emocién compartida por todas
las mineras entrevistadas, es necesario situarse en su lugar y tratar de entender que
la pasién estd intimamente relacionada con su desarrollo personal y profesional.
También es importante considerar, en la valoracién de sus experiencias, que las
mineras actuales son pioneras en el ramo minero, algo que seguramente alimenta
su pasion.
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En ese sentido, pasién y autorrealizacién van de la mano como principales
causantes de satisfaccién laboral. Aunque el beneficio econémico y el apoyo hacia
la familia son cruciales para el empuje, la pasion y autorrealizacién son los impul-
sos personales encargados de la fortaleza requerida diariamente.

Entre las muchas experiencias compartidas por las entrevistadas, la de Elvira
llama fuertemente la atencién debido a la emotividad contenida en sus palabras.
En sus inicios en la mina, ella no era muy bien vista por ser mujer y por participar
en las actividades “exclusivas” de los hombres. Al igual que otras de sus compafie-
ras, su reaccién no fue negativa, sino al revés: su pasion la llev6 a involucrarse en
todas las actividades posibles en donde pudiera aprender algo: “Me gustaba mu-
cho andar de metiche, en el aspecto de que, si yo pasaba por el taller de soldadura,
yo me quedaba a ver qué hacian. Incluso, cuando no teniamos mucho trabajo nos
invitaban para alld a que nos ensefidramos. Algunos decian que por qué iba si era
mujer; muchos no me querian con ellos y me decian que no estuviera ahi”.

Después de un tiempo, y conforme sus compafieros se fueron acostumbran-
do a su presencia, la minera era recibida en varios lugares. De acuerdo con ella,
el gran aprendizaje logrado en la mina ha sido causado por las ganas de hacer las
cosas, independientemente de cudn pesado sea el trabajo o del rechazo inicial de
los trabajadores.

Actualmente, Elvira es solicitada para varios trabajos que requieren fuerza
y habilidad. Esa aceptacién no sélo la impulsé a continuar trabajando como lo
habia estado haciendo; también la llené de pasién por la mina y por sus labores
dentro de ella. La pasién que hasta ahora tiene es resultado del sentimiento de
autorrealizacion provocado por la aceptacién y el reconocimiento por parte de sus
compaferos y companeras.

La pasién de la trabajadora fue evidente desde el inicio de la entrevista: todas
las respuestas fueron contestadas con una emocién pocas veces vista en otros
sectores.

—Te gusta la mina?

—Me fascina. Me fascina entrar, olerla, salir y antes de salir oler todo para
quedarse con esos olores al final. Me fascina todo.

—Es muy claro que te encanta trabajar aqui.

—Si, me encanta; es una pasién bien bonita. Incluso hay veces que encuentro
piedras por ahi tiradas, las veo, las analizo y les hago ver a mis companeros lo her-
mosas que estdn. Aunque para ellos parezca que las piedras estan horribles o que no
son para tanto, para mi estdn bien lindas porque amo la mina, me fascina la mina.

Esa pasién surgié desde el primer dia en que ella entré a trabajar y, hasta
ahora, conserva esa misma emocién inicial; de hecho, confiesa que nunca le gustaria
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salir de la mina y trabajar en otro lugar. El futuro con el que suefia es muy claro:
quiere seguir siendo minera por el resto de su vida y seria ideal que, aun con avan-
zada edad, pueda seguir trabajando bajo tierra. “Ojald Dios me permita estar aqui
hasta que yo llegue a fallecer” —asegura—.

Otra de las mineras encantadas con su trabajo es Bérbara. Ella también dis-
fruta de muchas cosas exclusivas de la mina, como los olores y el ambiente tran-
quilo que se percibe bajo tierra. Segtin lo compartido por ella, al principio sentia
miedo de estar encerrada y por eso habia dudado mucho en trabajar en la mina.

Originalmente, Bdrbara no iba a ser empleada permanente. Cuando comen-
z6 a trabajar en la mina, la ahora trabajadora de planta estaba cubriendo un pues-
to temporal; sin embargo, después de la experiencia vivida quiso quedarse y buscé
la manera de conseguir un contrato permanente: “Mi contrato iba a ser temporal,
solamente estaba cubriendo una incapacidad y me quedé por un rato nada mds.
Cuando ya iba a finalizar mi contrato, no sabia qué iba a hacer, no queria trabajar
en otro lugar porque si se enamora uno de la mina, es demasiado bonita y no es
facil irse después”.

Actualmente ella trabaja en polvorines y, a pesar del temor original de estar
bajo tierra, el aislamiento de su trabajo es una de las cosas que mds disfruta. Tal es
el gusto de desempenar su trabajo que, méds que una obligacién, lo ve como algo
favorable en el dmbito profesional, pero también en el personal: “Me gusta ir a la
mina; bajar es como una terapia porque te aleja de todo”.

La pasién por la mina ha llegado a ser tanta que, a pesar de estar lejos de su
casa y de querer estar con su familia en los tiempos libres, Barbara cuenta los dias
que faltan para regresar a trabajar. Eso no significa que prefiera estar en un lugar
mds que en otro, sino que, cuando algo se disfruta tanto, ese algo se vuelve im-
prescindible en la vida diaria de las personas: “Cuando estoy en mi casa extrano
ese olor a humedad y a tierra. No sé, lo extrafio demasiado y es raro querer regre-
sar tan pronto, pero es que me encanta la mina porque tiene algo que cualquier
persona que entre ah{ quiere regresar. Uno se enamora, no sé por qué, es un reto
estar dentro de mina y eso te llena de emocién”.

El reto de estar en la mina es, para la entrevistada, uno de los factores deto-
nantes de su pasién. Demostrarse a si misma que es capaz de realizar las activida-
des que otras mujeres no quieren hacer, ademds de demostrarle a los demds que
ser mujer no es impedimento para trabajar en la mina, son grandes satisfacciones
que han contribuido para que ella se sienta autorrealizada. En su caso, pasién
y autorrealizacién son indivisibles y una alimenta a la otra. Por esa razon, ella
tampoco cambiaria de trabajo, aunque eso representara més flexibilidad en varios
aspectos: “La verdad, no me cambiarfa porque, como usted misma lo dice: los
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amigos, la familia, la pareja y muchas otras personas no estdn de acuerdo en que
trabajemos aqui y ése es uno de los retos que implica estar en este lugar. Creo que
uno termina enamordndose de eso, del reto de demostrarles a todos que yo soy
diferente y que si puedo hacer las cosas de la mina”.

La predisposicién a encontrar un ambiente complicado y muchas barreras
para desempenarse de manera satisfactoria es, paradéjicamente, una de las razo-
nes por las que todas las mineras adquieren una fuerte pasién por lo que hacen.
No es algo extrano que después de haber sido “bombardeadas” con negativas
y dudas durante los primeros pasos en la mineria, las mujeres trabajadoras en-
cuentren dicha en hacer las cosas bien y en demostrarle a los demds que estaban
equivocados.

La demostracidn, en este caso, no tiene nada que ver con algin tipo de so-
berbia o vanagloria gratuita, sino en percatarse de que cualquier persona es capaz
de realizar cualquier actividad si estd convencida y empefada en lograrlo. Una
mujer que le demuestra a los demds que estaban equivocados respecto a su “poca
capacidad” y que cometieron un error al subestimarla, se siente autorrealizada y
adquiere una pasion sin igual.

Las expectativas de Tamara cuando lleg6 a la mina obedecian a las advertencias
exageradas y a la subestimacién de la mayoria de las personas en su entorno. Duran-
te mucho tiempo habia escuchado que la mina era muy peligrosa, que no era lugar
para una mujer y que se arrepentirfa de involucrarse en un ambiente tan hostil.

El primer dia, ella llegé a la defensiva y con mucho temor de sufrir un ac-
cidente. Seglin pensaba, no podria ser de otra manera después de todo lo que le
habian dicho sus familiares y amigos. El miedo y la preocupacién, sin embargo,
no tardaron en irse para dar pie a una sorpresa y fascinacién por su nuevo trabajo:
“Mi primer dia si fue dificil porque no sabes qué esperar. Estds acostumbrado a
muchas cosas menos a una mina, ;no? Pricticamente vas asi como con el Jests
en la boca, asi con la curiosidad de como es adentro y de qué va a haber porque
realmente es algo que desconoces. Ya cuando entras y ves todo, te das cuenta de
que es una cosa hermosa”.

La mayor sorpresa de Tamara durante su trayecto en la mineria ha sido con-
templar la complejidad de la tierra y los productos minerales que provienen de
ella. Para la entrevistada no existe otro lugar de trabajo en donde pueda disfrutar-
se tanto de la naturaleza y pueda adquirirse tanto conocimiento sobre el planeta:
“Por ejemplo, estando yo adentro, es diferente porque a mi lo que me encanta y
realmente me fascina es ver cémo en la tierra pueden crecer cosas tan hermosas.
No entiendo cémo puede ser posible que una cosa tan hermosa crezca ahi. Todo
esto de las piedras y los minerales es algo muy hermoso”.
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Ademis de lo maravilloso que resulta ser testigo de las formaciones mine-
rales, de su extraccién y del proceso de limpieza, Tamara califica su trabajo de
emocionante. Ella, como muchas otras, es una de las mineras que baja cientos
de metros para desempenar su labor a esa altura. El descenso tan acentuado y la
adrenalina que eso implica son cosas que la trabajadora no cambiaria por nada;
ahi, entre la oscuridad, la humedad y los sonidos huecos, encuentra su gran pa-
sion laboral.

Valeria es otra de las trabajadoras que estd maravillada con la belleza subte-
rrdnea, pero también externa de la tierra. Para ella es un privilegio trabajar en la
mina porque tiene la oportunidad de ver cosas que muchas personas nunca verdn;
entre esas cosas estdn las formaciones rocosas en capas. Para ella es posible ver esas
estructuras gracias a que la mina en donde trabaja es a cielo abierto.

La magnifica vista que tiene de la mina, ademds del aprendizaje diario que
implica trabajar en un ambiente desafiante, son el origen del entusiasmo y de la
pasién de Valeria en su dia a dia, una pasién que la ha llevado a conocer su po-
tencial como mujer y como minera: “Cuando empecé a conocer mds el tajo y las
entranas de la mina, me emocioné. De ver lo bonito que es la naturaleza y cémo
es de grandiosa, cémo forma mil estructuras y cémo hay mil tipos de rocas... es
impresionante. Cuando empecé a conocer un poco mis el tajo, me gusté mucho
y me dio mucho gusto trabajar aqui”.

Algo que es comun entre las mineras es reconocer que gran parte de su dnimo
para trabajar en la mina lo obtienen no sélo del lugar en donde laboran y de sus
peculiares caracteristicas, sino también de la sensacién de crecimiento que les pro-
porciona la industria minera. A diferencia de muchos otros lugares para laborar, la
mina representa un esfuerzo mucho mds grande y, por lo tanto, las satisfacciones
son mayores.

Hablar de retos superados también es algo comin entre las mujeres mineras.
Muchas veces todos los que las rodean se encargan de ponerles retos sélo por el
simple hecho de subestimarlas, pero cuando las cosas resultan favorables para
ellas, no pueden mds que alegrarse por lo conseguido.

Quizd algunas de las mineras que mds retos han tenido que superar son las
conductoras de camiones o de maquinaria pesada. A primera vista, pensar en una
mujer conductora de camién minero o de madquina de uso pesado no es extraor-
dinario, pero la realidad va mucho mds alld que la imaginacién: sélo hace falta ver
el tamano de los camiones y de la maquinaria para percatarse que no es tarea fécil,
ni siquiera para un hombre.

Leonor es una de esas mineras que tuvo que superar infinidad de retos para
estar en donde estd ahora. Cuando lleg6 a la mina, nunca imaginé que iba a
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conducir un camién que es capaz de transportar varias toneladas de piedra y de
mineral.

En su solicitud, ella habia especificado que no sabia manejar y le dieron un
puesto que no requeria de esas habilidades; sin embargo, una vez dentro de la
industria y ante las necesidades de la empresa, le pidieron que se capacitara para
ser conductora. La sorpresa no se hizo esperar: ella habia visto la magnitud de los
camiones y le parecia imposible dominar la técnica de manejo necesaria: “Yo no
sabfa manejar cuando entré a trabajar aqui, aqui me capacitaron. Yo sentia que no
iba a poder porque no sélo me ensefaron a manejar, sino también a conocer las
partes del camién, eso de aprendérselas a mi se me hacfa imposible. Poco a poco
fui conociendo sobre eso, me fui informando y aprendi a manejar el camién”.

Cuando Leonor abordé por primera vez el camién que le correspondia y en-
cendié el motor, el nerviosismo y la adrenalina la dominaron. Sabia que iba a ser
dificil, pero no se imaginaba que lo seria tanto: entre la teoria y la préctica habia
una enorme diferencia. Sin mds dudas, y confiando en su capacidad, comenzé a
acelerar hasta lograr adaptarse a su nuevo trabajo.

Actualmente la conductora sigue manejando su camién y ahora todo le resulta
mis fécil. El nervio ha desaparecido y domina la conduccién sin problema. Lo mds
importante para ella de esta experiencia es haberse dado cuenta de que los retos
sirven para percatarse de que todas las personas tienen la capacidad para hacer algo
y de que es necesario quitarse el miedo para lograrlo: “darme cuenta de eso fue lo
que mds me llené de satisfaccién. Me gusta mucho lo que hago”.

Entre las entrevistadas hay otras dos conductoras de camién que compar-
ten experiencias similares. Las sensaciones ocasionadas por saber que serdn las
conductoras de camiones gigantes con la capacidad de transportar decenas de
toneladas, y al que es necesario subir con una escalera, no son las mds comunes.
Incluso hay algunas mineras que, al verse enfrentadas a esa desafiante tarea, han
optado por no aceptar la oferta.

Amparo estuvo muy cerca de renunciar a la mina y de regresar a su casa
cuando vio el camién que manejaria. Desde el momento en que sus ojos dimen-
sionaron aquel transporte en el que trabajaria diario, reconsideré su estancia en la
mina. Para ella, conducir una miquina de ese tamafo era imposible y arriesgado;
lo mejor seria, por su bienestar y aprecio a la vida, irse de ahi cuanto antes.

Yo misma me decia que no aguantarfa ahi, manejando eso. Entonces yo le hablé a mi
mamd y le dije que me queria regresar; ella sélo me contestd que, si no me gustaba,

lo dejara y me regresara. Ya estaba decidida cuando mi hermano me animé y me dijo
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que no le quedara mal a él y a los demds. Por no quedar mal, volvi. Ya cuando regresé
y volvi a ver el camidn, me llené de valor y me dije: “si las demds pudieron, por qué yo

»
no voy a poder”.

El reto mds grande que Amparo ha tenido en su vida ha sido conducir el ca-
mién. El dominio de sus emociones y la técnica de conduccién no fueron in-
mediatos, se requirié de tiempo y paciencia para lograr lo que ahora hace de
manera natural. En un principio, como todas las conductoras, el nerviosismo
se hizo presente; sin embargo, pasé poco tiempo para que esas sensaciones des-
aparecieran: “Yo me repetia que no iba a poder, le juro que todo me temblaba.
Ya cuando me subi y empecé a manejar, se me calmaron los nervios y todo salié
bien”.

El caso de la otra conductora implica una fobia y el esfuerzo en superarla para
poder trabajar en la mina. Si bien el nerviosismo y la impresién de enfrentarse con
algo tan imponente como un camién minero son grandes, puede considerarse
que son parte del extrafamiento natural. Las fobias, sin embargo, no son asuntos
féciles de dominar. ;Qué pasaria, entonces, cuando una persona con temor a las
alturas tiene que manejar diariamente un camién que tiene que abordarse con
escaleras de varios metros?

Raquel tuvo que enfrentarse no sélo al reto de conducir el enorme camién de
volteo, sino también al reto de enfrentar sus miedos mds profundos para hacerlo
de la mejor manera. A diferencia de las dos conductoras pasadas, ella lidié con
problemas adicionales, pero también obtuvo una gran satisfaccién cuando superd
sus limites.

;Cudl pudo haber sido la motivacién de esta tltima conductora para lograr
algo tan dificil? Ser consciente de que en la vida hay retos y de que tienen que ser
superados para crecer como persona, sobre todo cuando aquellos que la rodean
dudan de ella y s6lo contribuyen a sembrar dudas. Demostrarles a todos que esta-
ban equivocados y que no se debe cuestionar la capacidad de alguien s6lo por ser
mujer son la gasolina de Raquel y de su cami6n.

Como que piensan que es demasiado pesado y muchos no nos creen capaz de hacerlo. Yo
desde un principio dije que queria este trabajo y que darfa todo para poder hacerlo bien.
A mi me motiva el hecho de que muchos digan que ellos no se animarfan porque es muy
dificil y que yo tampoco podria hacerlo. Yo si pude y puedo hacer otras cosas que la gente

no me cree capaz de hacer por miedo.
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La ahora conductora no llegd a la mina para ser eso sino personal de manteni-
miento; para eso habfa estudiado y para eso habia entrado a la mina. Cuando le
avisaron que recibirfa capacitacién porque serfa trasladada a otra drea, ella lo vio
como una oportunidad de superarse y de conocer cosas nuevas. Al ver el camién
por primera vez y darse cuenta de que manejarlo serfa su nuevo trabajo, también
dudé sobre su estancia.

Ademds del miedo a las alturas con el que habia lidiado toda su vida, también
era consciente de que, durante las temporadas de lluvia, manejar los camiones es
algo muy peligroso debido al derrape natural que provoca la humedad en los ca-
minos. Lo primero que pensé fue en irse de la mina y encontrar otro trabajo; sin
embargo, no tuvo la oportunidad de hacerlo porque desde el primer dia, antes de
poder pensarlo bien, la dejaron conducir sola y ya no hubo vuelta atrds: “Me de-
jaron sola, me liberaron el primer dia. Me acuerdo que ese dia llovié y, con miedo
y todo, lo manejé. Como nadie me presionaba, pude aguantar la responsabilidad
y ya después fui venciendo el miedo”.

Actualmente, Raquel, ya sin miedo ni preocupaciones, sigue conduciendo su
camién y ama su trabajo. Los retos del cambio de puesto representaron para ella,
en un principio, la razén perfecta para cambiar de trabajo y no arriesgarse. Ahora
ella estd consciente de que irse hubiera sido la peor decisién porque no se hubiera
enfrentado a sus miedos. La mayor satisfaccion laboral y personal que ha tenido
hasta ahorita es superarse a si misma y demostrar que es capaz de hacer cualquier
cosa que se proponga: “Venci mi miedo a las alturas y eso es muy importante para
mi; me encanta lo que hago”.

Mis de la mitad de entrevistadas concuerda en que otro de los factores prin-
cipales de desarrollo personal y profesional para ellas es el aprendizaje diario. Es
necesario que cada una de las trabajadoras tenga la capacidad de improvisacién
porque las tareas en la mina son, generalmente, cambiantes.

La resolucién de problemas imprevistos y la capacidad de improvisacién son
caracteristicas del trabajo minero y mantienen a todas las empleadas a la expecta-
tiva de cualquier situacién. El mismo cardcter impredecible de la mina mantiene
el interés y la constante capacitacion, rasgos cruciales para el dinamismo laboral.

Dalia es una trabajadora que ha tenido experiencia en otros sectores, ademds
del minero, y para ella en ninguno de ellos habia sentido que crecia tanto profe-
sionalmente como ahora. Cuando se le pide que defina sus trabajos anteriores,
la palabra mds adecuada que encuentra es “estdticos”. Eso no significa que no
existan retos en otros lugares; sin embargo, ella no habia encontrado un sitio en
donde tuviera que explotar todas sus cualidades al mdximo: “Esto es un mundo
gigante, nunca terminas de aprender” —dice—.
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Las ganas de seguir aprendiendo, ademds de superarse a si misma en cada ac-
tividad que desempefia, es algo que Dalia no quiere cambiar. Ella estd convencida,
debido a su experiencia, de que en ninglin otro trabajo encontrard las mismas
exigencias de la mina. Eso no es malo, dice, ni tampoco es causante de estrés, sino
de satisfaccion y orgullo.

En el nivel profesional he aprendido mucho. Yo creo que lo mds satisfactorio es el apren-
dizaje: dfa a dia se aprende algo nuevo, es un mundo tan gigante, que todos los dias
aprendes algo nuevo y te sientes satisfecha de siempre estar activa. Yo con mi trabajo estoy
muy fascinada y espero seguir asi. Cuando td haces algo que te gusta y que te apasiona,

no hay imposibles y lo dificil se hace mds f4cil.

Otra de las trabajadoras que ha aprendido mucho y sigue aprendiendo diariamen-
te es Consuelo. Debido a su cardcter, ella necesita encontrar retos en cada una de
las cosas que hace. Eso implica que, para superar los retos, necesita estar apren-
diendo cosas nuevas en cada momento. Su exigencia no es comun: hay infinidad
de personas que prefieren conformarse con lo ya logrado antes que plantearse
nuevos desafios.

Para la entrevistada eso no es parte de su personalidad. Conformarse con lo
que ya se tiene es quedarse siempre con lo mismo y eso lleva a la mediocridad
o a la falta de motivacién por hacer cosas distintas. En la mina, asegura, es muy
dificil conformarse porque siempre hay cosas nuevas qué hacer y qué aprender;
nunca nada es igual porque es un trabajo que desafia a cualquiera: “A mi, en lo
personal, me ha gustado mucho este tipo de trabajo. Me gusta porque soy una
persona inquieta y aqui aprendes a diario; ademds, yo siempre trato de saber lo
mds que se pueda sobre todo”.

El aprendizaje continuo que ofrece trabajar en la mina no sélo se da en el pla-
no laboral. Es cierto que muchas de las mineras encuentran en su trabajo varios
incentivos diariamente para continuar activas y aprendiendo; sin embargo, las co-
sas nuevas que se aprenden trascienden la mina y llegan hasta el dmbito personal.

Hasta ahora se ha hablado del continuo aprendizaje del oficio minero y es claro
que la capacitacién y autocapacitacion constante hacen de la mina un lugar dindmi-
co de trabajo. De hecho, Paloma concuerda con esa visién de dinamismo que otras
mineras resaltan sobre otras cosas: “Aprender es mi mayor satisfaccién de mi puesto,
es un puesto en el que tienes que estar aprendiendo mucho siempre”.

A pesar de su declaracién, la minera asegura que ha obtenido un aprendizaje
mds importante estando en la mina y que ese aprendizaje es igual de desafiante
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que el requerido por la mina. Ella ha aprendido a adaptar su vida a las diferentes
circunstancias con las que se enfrenta dia a dia.

Asi como hay un constante aprendizaje acerca de técnicas, maquinaria, teorfa
y actividades mineras, Paloma asegura que también hay un constante aprendizaje
acerca de las circunstancias y situaciones de la vida diaria. Entre ésas, ella destaca la
compatibilidad con la familia, los amigos y las demds personas de alrededor: “Tie-
nes que hacer un plan de vida y ése es otro reto para mi: compatibilizar mi estilo de
vida con todo lo demds. Como minera, todo es muy distinto y siempre aprendes
de algo; técnicamente te preparas bastante y personalmente es un reto muy grande.
Aprendes que hay que valorar todo lo que te da la gente con sus aportaciones”.

Las experiencias de estas mineras, dindmicas y exigentes con su trabajo, sirve
para hablar de un tema central en el desarrollo laboral de la mujer. Para compren-
der por qué todas ellas comparten la misma pasién y sienten su trabajo como el
lugar de su autorrealizacién, es necesario retomar algunas cuestiones expuestas
durante el libro.

Lo primero por tomar en cuenta es que la mayoria de las mineras entrevista-
das no han sido apoyadas por su familia, ya sea pareja, hijos, padres o hermanos.
También es necesario recordar que casi todas las entrevistadas, ademds de no tener
apoyo, han sido violentadas de alguna manera y forzadas a desempenar el papel
que socialmente les corresponde por ser mujeres.

Las mineras que, con base en esfuerzo y rebelién sana, han logrado llegar
a la mina y encontrar en ella una serie de satisfacciones personales no sélo han
sido capaces de cumplir sus deseos, sino de, muchas veces, salirse de un entorno
familiar desfavorable.

Otra cuestién que debe considerarse es el rechazo laboral generalizado. Como
se ha visto en este capitulo, todas las mineras han tenido que demostrar su ca-
pacidad para realizar las actividades de la industria porque son subestimadas y
demeritadas desde su llegada. Esto es diferente para los hombres, quienes, por el
hecho de su masculinidad, no son sometidos a pruebas de aceptacién.

Por donde se vea, la mujer trabajadora tiene que desarrollarse en contra de la
corriente de desacreditaciones y criticas negativas que la rodean. Muchas veces, al
no poder soportar més, tiene que frustrar sus reacciones porque no le es permitido
alzar la voz ante la supremacia masculina y, en muchos casos, ante el boicot por
parte de su mismo sexo.

Cuando muchas de las mineras entrevistadas llegan a su lugar de trabajo,
encuentran en él un escape adecuado y productivo a los entornos nocivos que
las rodean. La mina, entonces, funciona como un refugio positivo para aquellas
trabajadoras cuya relacién con el exterior no es del todo agradable.
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Tal como en las viejas mitologfas prehispdnicas, en donde las cuevas y mi-
nas simbolizaban el vientre materno y, por lo tanto, eran lugares de reposo,
tranquilidad, reestructuracién y nacimiento, las minas actuales representan
para las trabajadoras ese lugar placentero en donde pueden recogerse, ser ellas
mismas, realizarse y olvidar el exterior para escuchar sus voces internas y resol-
ver sus problemas.

No son pocas las participantes de este libro que estdn encantadas con la mina
por proporcionarles ese lugar necesario para el recogimiento y la calma. Bajo
tierra, sin luces, sonidos, personas o cualquier elemento intrusivo, decenas de
mineras se encuentran a si mismas y disfrutan de un genuino silencio. Hay quien,
incluso, se apropia de ese lugar subterrdneo e imagina que es poseedora de toda la
tierra; ese ejercicio ayuda a recuperar la seguridad perdida debido a los constantes
ataques en el exterior.

Casandra es una de las mineras que mds disfruta esa condicion dentro de la
mina, a pesar de que en un principio no era asi. Cuando recién llegé, su principal
temor era la oscuridad de la mina porque no estaba acostumbrada a esas condi-
ciones de trabajo: “Me asombré y me dio miedo la oscuridad”.

Conforme se fue acostumbrando al trabajo, también se percaté de que la os-
curidad significaba tranquilidad y que esa tranquilidad, a su vez, era muy necesa-
ria en su vida porque en ningtn otro lado la encontraba. Esa desconexién que ella
experimenta cuando entra a la mina es parte fundamental de su reflexiéon diaria
sobre los aspectos de su vida: “estando sola me gusté el trabajo y la tranquilidad
que se sentfa en la mina”.

Hasta ahora Casandra considera que trabajar en la mina ha sido lo mejor
que le ha pasado porque significé un cambio importante en su vida. Al salir del
entorno negativo en donde estaba antes y encontrarse con que la mina puede ser
un lugar lleno de paz, ella tuvo la oportunidad de balancear las cosas y de darse
cuenta de la importancia de muchas de ellas.

Lo que mds aprecia de su vida en la mina es la madurez y el crecimiento
personal que ha tenido desde que entré a trabajar. Conforme pasé el tiempo en
la mina, la trabajadora se percat$ del gran valor que tiene como persona y de lo
importante de su contribucién para los demds. También aprendié a valorar todo
lo que le rodea y a identificar a aquellos que quieren entregarle su carifio y apre-
cio: “Aprendes a valorar muchas cosas; maduras y ves las cosas de distinta manera;
es algo muy bonito. Cambié en cuanto a madurez, me centré mds en mi vida y
empecé a ser mds cuidadosa conmigo y con los demds; también me apasioné mds
el trabajo dentro de la mina y me di cuenta de que era capaz de hacer muchas
cosas ahi”.
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Otra de las grandes experiencias de autorrealizacién es la de Ingrid. Al igual
que el caso anterior, para esta entrevistada la pasion por la mina estd intimamente
relacionada con el sentimiento de autorrealizacién y calma que ofrece el sector
minero. Al llegar, como otras, el concepto que la minera tenia sobre su nuevo
lugar de trabajo era distinto al que ahora tiene.

En un inicio, ella pensaba que su labor consistirfa en estar caminando duran-
te mucho tiempo por un tinel maloliente y sin iluminacién. Lo que encontré fue
muy distinto: las grandes maquinas y los trabajos de explosién en la tierra es algo
que actualmente le apasiona y que nunca pensé en realizar: “Los aparatos aqui
son impresionantes, me llaman la atencién los aparatos, pero lo que mds me gusta
de mi drea es conocer los explosivos y las cargas” —dice—.

Hay dos factores principales para asegurar que el caso de Ingrid es destacable.
Por un lado, ha descubierto que es capaz de realizar todo lo que se proponga y eso
contribuye a lograr su autorrealizacién; por otro, en la mina ha encontrado un
lugar propio en el que nadie puede intervenir.

La naturaleza de sus labores en la mina ha permitido que encuentre un es-
pacio en donde puede estar tranquila y disfrutar de su soledad, en el que nadie
puede decirle qué tiene qué hacer y cémo hacerlo; ella es su propia instructora y
toma las decisiones importantes para desarrollar su trabajo con éxito.

Lo que mds me gusta es que estoy sola, que no tengo la presién de que alguien me esté
mirando, cuidando o que me diga que estoy mal en lo que estoy haciendo. Cuando llego,
me encierro en mi mundo y listo. Me gusta que me he demostrado que si puedo y que
puedo conseguir lo que quiero. Me he demostrado que no tengo miedo porque antes me
daba miedo la oscuridad y, ahorita que estoy ahi, es como si nada pasara. He vencido mis
miedos y he podido sacar adelante a mis hijas sin pedirle ayuda a nadie; me satisface saber

que no me rajo.

En la época actual, en donde cualquier novedad es masificada, en donde el ruido
constituye una continua invasién y el silencio es imposible de encontrar, pensar
en un espacio que ofrezca el encuentro personal es dificil. La mineria, al estar
emplazada en un lugar aislado, no participa de la euforia social generalizada.

Quizd la mujer sea una de las mayores victimas de las dindmicas sociales ac-
tuales. Desde la infancia hasta la vejez, las mujeres son involucradas en una serie
de actividades que implican la exposicién constante a las exigencias. Imposibili-
tadas de verdaderos momentos individuales en el pasado, las mineras encuentran
un encanto innegable en el interior de la mina.
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Lucila, por ejemplo, escogi6 su profesion debido al perfil de egreso descrito
en la carta académica de su carrera profesional. Las caracteristicas principales de
una egresada como ingeniera gedloga inclufan el aislamiento y la soledad, situa-
ciones perfectas para la ahora trabajadora: “La verdad es que me gusta mucho la
carrera. De hecho, antes de entrar lei el perfil y decia que el ingeniero gedlogo vive
en lugares remotos a donde poca gente accede y en donde hay poca comunica-
cién. En ese momento me di cuenta de que queria estudiar eso”.

El sentimiento de soledad y la tranquilidad que eso representa es un fac-
tor que agrega atractivo a la minerfa. Como se dijo antes, la invasién al es-
pacio de la mujer es algo comun en la actualidad y si ademds hay agresiones
o conflictos durante esas invasiones, la situacién se complica. Por eso, tanto
Mariela como Gema han visto en su independencia un motivo mds para dis-
frutar de su trabajo.

Ellas viven en el campamento que ofrece la empresa a mujeres que pasan lar-
gos periodos laborando en la mina. En esos campamentos, las mineras tienen su
espacio personal y ellas mismas se encargan de mantener todo en orden. La mayor
satisfaccion para las entrevistadas es tener su propio espacio y no tener que lidiar
con problemas externos.

En ese sentido, la funcién principal del campamento va mucho mds alld del
simple hospedaje. Esos lugares, completamente personales, se convierten en un
espacio que provee tranquilidad y relajacién a las trabajadoras, ya sea a nivel la-
boral o personal. Pensar que quizd ése sea el tnico espacio realmente personal
y lleno de paz que tienen las mineras ayuda a comprender su fascinacién por el
lugar de trabajo.

LOS PEQUENOS DETALLES SON LOS QUE CUENTAN

Lo mds grato de escuchar sobre las experiencias de las trabajadoras mineras es la
pasién y el amor por seguir haciendo lo que hacen en la mina. Todas y cada una
de ellas tienen historias que reflejan cémo el aspecto laboral de su vida ha contri-
buido no sélo a reafirmarse como mineras, sino también como personas.

Mis alld de la pasidn, la autorrealizacion y el crecimiento personal son metas
que todas, con sus respectivas particularidades, han cumplido. Quiz4 unas vean
su desarrollo en los retos que tienen en el dia a dia; tal vez otras lo identifican en el
aprendizaje continuo y otras probablemente lo atribuyan al hallazgo de un lugar
personal lleno de tranquilidad. Incluso hay casos muy particulares en los que la
autorrealizacion estd identificada con otras cosas.
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Para Marina, por ejemplo, bajar de peso significé uno de los mayores logros
de su vida y fue gracias a la mina que pudo lograrlo: “hicimos una cuadrilla de
mujeres y, como mi complexién es ser gordita, me pidieron bajar de peso para
moverme mejor. Eso me motivé a bajar y ahora estoy orgullosa de lo que soy. Para
mi, ser minera es un orgullo”.

Lograr una meta personal y anhelada durante parte de la vida, como la de Ma-
rina, es un logro muy grande. El hecho de que el trabajo en la mina contribuya para
que personas como ella alcance objetivos personales es central. Esa contribucién
tiene como consecuencia natural el aprecio y la pasion de las trabajadoras mineras.

Clara también logré algo muy importante para ella a nivel personal. A partir
de su insercién en la mina, empezd a ejercer su independencia y libertad. Como
trabajadora minera, la entrevistada ha tenido la oportunidad de viajar, de conocer
el manejo de minerales y, sobre todo, de tomar sus propias decisiones respecto a
la vida laboral y personal.

A Salma le pasa lo mismo: “Mi mayor logro en la mina es darme cuenta de
que puedo ser independiente, que puedo ser responsable por mis cosas y que no
necesito depender de alguien para estar bien y sentirme acompanada”. Ademds de
eso, otra de sus grandes satisfacciones es ser capaz de apoyar econdémica y moral-
mente a su familia, asi como convertirse en proveedora y demostrar que no tiene
limitaciones sélo por el hecho de ser mujer.

Quizd uno de los casos mds representativos de desarrollo laboral y personal
sea el de Lorena. Madre de tres hijos, tuvo que buscar trabajo después del aban-
dono de su esposo. Al principio, como las demds, la experiencia en minerfa no
fue la mejor; sin embargo, conforme fue pasando el tiempo, las cosas mejoraron.

Ahora es operadora de rotacion y se encarga de recibir la carga que los mo-
linos envian para sacar el concentrado de plata. Segtin lo descrito por ella, su
puesto es “prcticamente los ojos de la planta; qué tan bien o qué tan mal nos vaya
depende del drea que yo tengo”. Eso convierte a la trabajadora en una pieza clave
dentro de la organizacién operativa de la mina.

Desempenando esa funcién, Lorena ha tenido muchas satisfacciones de las
cuales destaca dos: por un lado, haber tenido independencia financiera para po-
der sacar adelante a sus hijos; por otro, la gran satisfaccién de crecer personalmen-
te y de ser capacitada en el extranjero.

Fiel a su palabra y a la promesa a si misma de seguir siempre superdndose,
Lorena acepté ser capacitada en Perd. Viajar a otro pais y conocer otra cultura
es uno de los mayores logros en su vida. Ella nunca se imaginé que al trabajar
en la mina tendria la oportunidad de vivir esa experiencia tan enriquecedora en
todos los niveles: “Esa fue una experiencia que nunca se me va a olvidar. Primero

127



LAURA ELENA ZARATE NEGRETE

la experiencia de trabajar aqui. Trabajé pricticamente un afio en medio ambiente
y de ahi empezaron cursos en Oaxaca, en el servicio geoldgico. Ya de ahi nos se-
leccionaron;, a mi me tocé la suerte de poder ir a capacitarme. Eso es lo que mds
me ha marcado”.

Asi como su experiencia, hay cientos de mineras que han tenido experiencias
enriquecedoras en varios niveles. Quizd no todas han podido viajar al extranjero,
pero si todas han alcanzado su autorrealizacién y su pasién a partir de algtin deta-
lle dentro de su trabajo en la mina.

Parece inminente aceptar la importancia de que, independientemente de
cudndo y cémo haya sido, todas las mineras han encontrado en su trabajo el
sentido de muchos aspectos de su vida. Si la mayor satisfaccién de algunas es
sacar adelante a la familia, el trabajo les da esa oportunidad; si la satisfaccién de
otras estd en su desarrollo laboral, el cardcter dindmico e impredecible de la mina
también se las da.

Cuando a las mineras se les pregunta acerca de los horarios de trabajo, del sa-
crificio a la hora de usar atuendos bruscos y sucios o del manejo rudo de aparatos,
magquinaria y transporte, todas concuerdan en que las cosas no pueden siempre
ser perfectas. Incluso, ninguna de ellas se queja de los pequefios detalles a la hora
de trabajar porque ésos también le inyectan “sabor” a la mina.

Mis que ser un obstdculo para el crecimiento, aquellas cosas que representan
un posible cambio de hédbitos o un reto dificil de superar son una razén mds para
seguir adelante y demostrar que puede lograrse lo propuesto.

Incluso teniendo todo en su contra, los cientos de mineras que trabajan dia a
dia en el pais han sabido aprovechar su condicién de mujeres para demostrar que,
durante afos, el pensamiento patriarcal se ha mantenido de pie sin bases sélidas y
que es necesario cambiar de paradigma para adaptarse a los hechos.

Contrario a lo popularmente pensado, ser mujer es mucho mds que seguir
érdenes y atender las necesidades de otros. Ser mujer, en estos tiempos, es estar
en igualdad de condiciones y ser capaz de trabajar, proveer y responsabilizarse por
una misma y por los demds. La emancipacién femenina, mds que un concepto y
un lugar comun, es un hecho reflejado por el trabajo, el esfuerzo y la perseveran-
cia de todas aquellas que han decidido desafiar las convenciones y dar un paso
mds alld para salir de los limites impuestos y autoimpuestos.
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CAPITULO CUATRO

LA SOCIEDAD TRADICIONAL
Y LA MUJER

En México todavia existe mucho machismo: ésa es una realidad.
Estamos en el afio 2016 y las cosas siguen como cuando yo empecé
a trabajar; simplemente te estoy hablando de mds de una década.

Todavia hay mucho machismo, especialmente en la mineria.

Paula, mujer minera

| ser humano es un ser social y cultural. Gran parte de las ideas que cada

una de las personas tiene es un cimulo de juicios individuales, pero también
colectivos, de tal manera que es normal pensar en individuos con libre albedrio,
pero también determinado por una serie de acciones fuera del entendimiento y
la voluntad propia.

Desde el nacimiento de la psicologia moderna, se ha pensado que el indivi-
duo posee una personalidad compuesta, en su mayoria, por elementos no cons-
cientes. Esto quiere decir que las personas no son siempre duefas absolutas de sus
acciones o pensamientos y que la identidad estd formada a partir de la interiori-
zacién del mundo y la interaccidn con sus habitantes.

Decir que la mayoria de las personas accionan de acuerdo con ideas que no
siempre son propias no es excusarlos de sus actos, sino reconocer que también
existen factores culturales y sociales que los determinan. Bajo esta afirmacién
puede argumentarse que una sociedad tradicional producird, por naturaleza y en
su mayorfa, individuos tradicionales para sostenerla.

El desarrollo social de nifios y ninas serd determinado, en primera instancia
y desde el nacimiento, por su familia. Posteriormente, con los modelos escola-
res disenados para la socializacién de los pequenos individuos, comenzardn un
camino de encuentros plurales y diversos que irdn disefiando su personalidad e
individualidad. Ese trayecto iniciado en las estancias infantiles continuard hasta

el fin de la vida.
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Ya sea por la familia, los compaferos y maestros de la escuela, los companeros
de trabajo, las parejas o cualquier otro tipo de contacto social, las personas encuen-
tran a su paso una serie de elementos ajenos y propios que conforman su identidad e
ideologias. Conforme las personas crecen, desarrollan un proceso de seleccién y un
pensamiento critico que les permite adquirir o rechazar rasgos sociales.

Cuando una persona adquiere algiin rasgo social, trata de incorporarlo lo
mids pronto posible a su sistema de creencias y genera una idea de pertenencia;
cuando lo rechaza, intenta buscar una contraparte que corresponda con lo bus-
cado. En términos generales, y desde una actitud conformista, adquirir los rasgos
inmediatos y masivamente compartidos es mds cémodo que obedecer el impulso
individual y emprender la bisqueda de rasgos ajenos a lo préximo.

La sociedad mexicana puede ser considerada como una sociedad tradiciona-
lista. Ya sea por un pasado no comprendido o por la falta de una visién critica
y autocritica, la sociedad mexicana descansa sobre ideologias caducas, general-
mente confundidas con tradicién e identidad. Quizd una de las ideologfas mds
recurrentes y socorridas en la actualidad sea el machismo.

El machismo, como popularmente se le conoce a la manifestacién concreta
del pensamiento patriarcal, es parte innegable de la cultura mexicana. En Méxi-
co no es dificil encontrar manifestaciones de machismo en los distintos sectores
sociales, laborales y familiares; incluso, en muchas ocasiones, se puede ser espec-
tador de un absurdo orgullo ostentado por los agentes de dichas manifestaciones.

El machismo en México es un fenémeno con historia y profundamente arraiga-
do en la cultura popular. Desde los contenidos en medios de comunicacién masiva
hasta las mds sublimes expresiones artisticas, la sociedad mexicana estd continua-
mente bombardeada de ideas patriarcales que se perciben como normales.

Sélo en afios recientes, las instituciones creadas para la defensa de la mujer
han podido ejercer presién y funcionar como sobrepeso para erradicar el machis-
mo en México. Hasta ahora, y gracias a la concientizacién lograda por ese tipo de
instituciones, se conocen mds a fondo las distintas modalidades de abuso patriar-
cal y las maneras de buscar justicia ante ellas.

La tarea no es fécil; lograr la erradicacién de ideas que forman parte de una
falsa identidad nacional es como querer cambiar la autopercepcién de un indivi-
duo que tiene serios problemas de personalidad. Mientras no se comprenda que
las ideologias son sociales y que tanto hombres como mujeres son agentes del
cambio, las cosas no pueden mejorar.

Probablemente uno de los primeros pasos para cambiar las ideas de una so-
ciedad sea comprender los dafos que provocan. A lo largo del tiempo, la actitud
machista ha tenido como consecuencia el escaso desarrollo profesional femenino;
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afortunadamente para los millones de mujeres en el pais, poco a poco se ha resar-
cido ese dano.

Lo que se presenta en este capitulo es una serie de testimonios de mujeres mi-
neras respecto a la sociedad en donde se desarrollan. La finalidad es comprender
cémo lo social y lo cultural tienen un fuerte peso en la vida de las trabajadoras que
dia a dia buscan su crecimiento personal y profesional.

Con la reflexién sobre el papel colectivo en el destino de las mujeres mexica-
nas es posible comprender la responsabilidad de cada uno de los mexicanos en la
construccién de un mejor pafs.

LA CREACION DE UN NUEVO ENTORNO

Lo primero por considerar sobre la inclusion de la mujer en una cultura de la que
era excluida en varios niveles es la adaptacién de los espacios. Como es natural, las
mujeres y los hombres se distinguen por las caracteristicas propias de cada sexo y
cada uno tiene necesidades especificas de acuerdo con ellas.

Aunque en términos legales se considere cada vez mds a la mujer en las acti-
vidades cotidianas de la sociedad, todavia hacen falta labores de infraestructura
en distintos lugares para lograr una incorporacién femenina efectiva. Uno de los
principales retos de las nuevas generaciones de mujeres es adaptarse a una socie-
dad masculinizada que producia y construia entornos exclusivamente masculinos.

En el caso de la mineria, este fenémeno ha sido muy recurrente. Para enten-
der la situacién s6lo basta con imaginarse a las primeras mujeres mineras y los
retos que encontraron al ingresar a un sector exclusivamente masculino desde sus
inicios. Es normal imaginar que las minas no estaban adaptadas a la presencia
femenina y que eso era consecuencia de la cultura patriarcal.

Uno de los problemas mds comunes que recuerdan las mineras con mds tra-
yectoria en esta industria es la inexistencia de bafios exclusivos para mujeres. Qui-
z4 para una sociedad como la actual esto no sea precisamente un problema grave;
sin embargo, la falta de un bafno para mujeres en un entorno tan masculinizado
podria tener consecuencias importantes.

Elvira es una de las trabajadoras que recuerda haber luchado contra las cir-
cunstancias desfavorables causadas por la falta de servicios para ella y las demds
empleadas. En un principio, y hasta hace no mucho tiempo, la inexistencia de
sanitarios adaptados a las necesidades femeninas era una realidad. Si bien las es-
tructuras de los banos para hombres y mujeres son similares, es necesario tener en
cuenta las necesidades concretas de cada sexo.
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En realidad, el principal problema de no tener un bano exclusivo para mujeres
no es la estructura, sino la interaccién con los companeros. La intimidad femenina
puede estar expuesta si no se procuran los entornos necesarios para su cuidado; esto
significa que la constante presencia masculina puede ser un factor de riesgo.

Aqui no se trata de satanizar la convivencia entre ambos sexos, sino de re-
conocer que hay circunstancias en las que se requiere una distincién. Ante la
novedosa presencia femenina y su inminente crecimiento, las empresas mineras
han tenido que establecer lineamientos de interaccién entre sus trabajadores y
trabajadoras. Antes de una reestructuracién en la mina, la primera opcién para
regular las actividades y respetar los espacios de cada sexo fue la distincién de
horarios para el uso de los bafos.

Elvira recuerda que, antes de existir los banos para mujeres, habia un horario
especial para que ellas usaran los que habia para hombres. Con esta medida se buscé
evitar alguna situacion desfavorable para las trabajadoras; afortunadamente funcio-
né y no se registr6 ningun incidente ni intrusién masculina durante ese tiempo.

El establecimiento de horarios puede parecer, a simple vista, una medida muy
precaria para prevenir situaciones desfavorables para las mineras, pero no es asi.
En el capitulo anterior se hablé del acoso y cémo puede afectar al desempeno y la
integridad de las trabajadoras. Por fortuna, la mayoria de las entrevistadas nunca
han sido victimas de acoso por parte de los trabajadores.

Hay que recordar que el acoso puede presentarse en distintas modalidades y
lo mejor es evitar cualquier circunstancia que favorezca una agresién de ese tipo.
En ese sentido, es impensable una falta de regulacién en el uso compartido de los
banos. Con la pura imaginacién puede tenerse una idea de lo riesgosa que resul-
tarfa la intromisién de un hombre mientras alguna trabajadora usa el sanitario.

No se descarta que muchos de los companeros sepan respetar el espacio inti-
mo de las mujeres; sin embargo, tampoco se descarta que una situacién de bano
compartido pueda favorecer la iniciativa para cometer algtin acto de acoso y tener
graves consecuencias. Todo esto representa signos de una sociedad que nunca
habia previsto la incorporacién de la mujer a las actividades laborales.

“Antes nos daban un tiempo para que nosotros usiramos el bafio y los hom-
bres no podian entrar. Ahorita los jefes de aqui ya se han encargado de poner nue-
vas letrinas y ya hay una exclusiva para mujeres” —dice Elvira—. Con la creacién
de nuevos espacios para mujeres dentro de la mina, se garantiza la seguridad de
cada una de ellas y se crea una cultura de inclusién antes ignorada.

No s6lo los bafios de las minas han cambiado; también se han creado otro
tipo de espacios para que la mujer se sienta bien en un entorno tan complicado
como el minero. En algunas de las minas visitadas para la realizacién de este libro
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se han implementado medidas con las que se busca transformar y adaptar los
lugares para dar mds comodidad a las trabajadoras.

Resulta sorprendente encontrarse con que las transformaciones no sélo son
en los espacios de uso intimo, sino también en los de uso comtn. Esto no quiere
decir que haya una invasién femenina a las dreas comunes, pero si que se han
aprovechado espacios para dotar de un cardcter mis femenino a la mina.

El més claro ejemplo de eso es el mosaico de mensajes afectivos que puede
encontrarse en varias de las empresas en donde hay trabajadoras. Antes de entrar
a la mina, en un muro que antes lucia sucio y oscuro, se encuentran ahora men-
sajes escritos por la familia de las empleadas mineras, sobre todo de aquellas que
cumplen largas jornadas de trabajo bajo la tierra.

Junto a mensajes como “te queremos” o “te esperamos’, hay manos pintadas
con distintos colores para que las trabajadoras recuerden por qué estdn ahi y las
recompensas de apoyar a sus seres queridos. Estas manifestaciones de carifio no
son exclusivas de las mujeres y se extienden también a los mineros. En cada visita
familiar, los integrantes aprovechan para dejar una marca de carifo y apoyo a los
trabajadores y trabajadoras. Dichas manifestaciones dotan de color y sentimiento
a las instalaciones de esta industria.

El reto de cambiar las estructuras y espacios de una sociedad histéricamente
patriarcal es grande. Los lugares se crean a partir de hébitos culturales y las dispo-
siciones estructurales estdn adaptadas a las necesidades de sus creadores. Aunque
la transformacién espacial ya haya comenzado en algunos sectores, todavia hace
falta mucho trabajo para lograr una integracién efectiva de las mujeres y su con-
secuente adaptacion.

De nada sirve, sin embargo, pensar en la creacién de nuevos espacios si en
la cultura no se considera a la mujer como una integrante activa de la sociedad.
Transformar la infraestructura es importante, pero primero debe comprenderse
que la mujer ya no estd al margen de las dindmicas sociales y culturales. Para lograr
dicha comprensidn, resulta Gtil conocer cémo las mujeres perciben la sociedad y
cudles creen que son los principales problemas respecto a la integracién femenina.

LAS COSAS NO SON COMO PARECEN

En los capitulos anteriores se hablé de los problemas que han tenido las mujeres
mineras en los dmbitos familiares y laborales. Esos problemas, que no son pocos,
derivan de un pensamiento social predominantemente masculino y son dificiles
de eliminar, sobre todo si no se recurre al origen y sélo se atacan los sintomas.
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Ya se dijo anteriormente que una de las cosas mds complicadas es entender
que en las situaciones de machismo no sélo se estd luchando con hechos, sino
también con ideas subyacentes que estdin muy arraigadas en la cultura. Mientras
no se combata contra esas ideas ni se cambien los modelos mentales que se tienen
en el dmbito social, cualquier esfuerzo puede ser minimizado y parcial.

La idea de que la mujer es incapaz de realizar actividades que tradicionalmen-
te hace el hombre se basa en una supuesta e injustificada inferioridad. Ya sea en
lo fisiolégico, en lo psicoldégico o en lo espiritual, la mujer ha sido histéricamente
considerada menor en comparacién con el hombre; asi, es posible escuchar ex-
presiones que demeritan el papel femenino en el trabajo rudo porque son débiles
o expresiones que las culpan espiritualmente por encarnar todas las tentaciones.

La segregacién de las actividades cotidianas que supuestamente correspon-
den a la mujer y aquellas que son para el hombre ha causado mucho dano a la
sociedad. Adn hoy se cree que ellas deben estar en casa, casi encerradas, y que no
deben salir para satisfacer las necesidades familiares. Es innecesario mencionar las
consecuencias de tan anacrénico pensamiento.

En su experiencia, varias mineras han expresado que la frecuente recepcién
negativa en sus trabajos se debe a pricticas culturales amparadas por la “tradicién”
de un pais al que le cuesta mucho trabajo cambiar.

A Marcela le pasé algo peculiar dentro de sus actividades mineras. Después
de ser recibida sin entusiasmo en la mina, se percaté de que el trato no era explici-
tamente de rechazo, sino de sobreproteccién. La sobreproteccion, en ese sentido,
puede considerarse como una exclusién disfrazada porque conduce a la restric-
cién inconsciente de las trabajadoras que quieren realizar actividades o participar
en procesos supuestamente peligrosos para ellas.

En muchas ocasiones no es necesario decir explicitamente que las mujeres no
pueden hacer ciertas cosas y, en lugar de eso, se les impide hacerlas bajo el pretexto de
querer protegerlas contra una posible amenaza a su integridad. Esta idea, muy soco-
rrida en la sociedad mexicana, originé que los companeros de Marcela la excluyeran
de muchas actividades: “Me decian que yo no podia hacer cosas que ellos si por ser
hombres, pero no me dejé y les demostré que si podia hacer lo que ellos hacen”.

El resultado de lo hecho por la trabajadora no fue el esperado, sino todo lo
contrario: cuando uno de los supervisores se percaté de que ella estaba buscando
equidad, lo tomaron como una amenaza y comenzaron a intimidarla para “pro-
barla” y demostrar que estaba equivocada. Las primeras intimidaciones fueron
frente a todos y buscaban recordarle a la trabajadora cudl era su supuesto papel en
la mina y en la sociedad: “Tuve un jefe que me decia que no se me olvidara que yo
era mujer. A veces se ponfa a comentar con otros companeros hombres sobre mi
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y, en convivios de la mina, me decia que yo me pusiera a hacer la comida porque
era mujer: ‘ponte a hacer las quesadillas, ti ponte a limpiar y a servir porque eres
la mujer de aqui’”.

Conforme fue pasando el tiempo, y después de comportarse varias veces de
esa manera, el supervisor comenz6 a ejercer presién con otras estrategias. Ahora
ya no se trataba de recordarle a Marcela sobre su condicién femenina, sino tam-
bién de llevarla al limite para demostrarse a él y a sus companeros que ella, al ser
mujer, no tenfa por qué estar ahi:

Después empezd a ponerme a hacer cosas mds pesadas y me cargaba mucho la mano.
Como que él pensaba que por ser mujer no podia hacer muchas cosas y me dejaba traba-
jos fuertes para ver si me doblegaba. A mi me ponfa a hacer cosas para que “tirara la toalla”

a los demds los dejaba muy tranquilos. A veces también me ponia a hacer trabajos que
y y

les correspondian a ellos y a ellos no les decia nada.

La idea arraigada de la impotencia femenina para el trabajo rudo estd generalizada
y puede ser causante de disgustos para cualquiera a quien se le intente demostrar
lo contrario. De acuerdo con algunas de las entrevistadas, es muy raro encontrarse
a compaferos que acepten una situacién de igualdad sin sentirse amenazados o
experimenten sensaciones de contradiccién.

A pesar de todo lo que Marcela ha hecho para evitar seguir siendo discrimi-
nada por ser mujer, hasta la fecha sigue recibiendo cuidados excesivos, pero ya no
malos tratos por parte de sus companeros. El afdn de exhibirla que antes tenfan
sus superiores terminé porque ella demostré que ser mujer es mucho mds que
cocinar, servir o mantener los lugares limpios.

“Creo que siempre van a verme como que soy mujer y me puede pasar algo.
Eso les causa mucha preocupacion porque sienten que me desprotegen. Yo ya les
demostré que no es necesario, pero ellos, por las ideas tradicionales, piensan que
deben cuidarme” —asegura la minera—. De acuerdo con ella, sentirse protegida
es un sentimiento favorable siempre y cuando esa proteccién no tenga como
origen una desconfianza hacia la mujer o la idea de que es incapaz de lograr algo
ajeno a las actividades que estereotipicamente le corresponden.

La idea tradicional de mujer se replica en muchas personas y eso ocasiona un
trato generalizado hacia ellas. Independientemente de las caracteristicas particu-
lares de cada trabajadora, la visién generalizadora parte de un mismo principio:
las mujeres tienen limitaciones que las hacen incapaces de realizar varios trabajos
y deben quedarse en casa para atender las actividades que les son propias.
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Estas ideas ocasionan también varias situaciones que predisponen a los hom-
bres. Con respaldo en las tradiciones, el hombre se siente superior a la mujer y
se niega a cooperar con todas aquellas acciones que le “corresponden” a ella. Se
tiene, de esa manera, a una mayorfa masculina que cree firmemente en la segrega-
cién y en la diferencia ocupacional fundamentadas en el sexo.

Esas mismas diferencias creadas en la cultura son las que permiten al hombre
ejercer un papel de lider y principal encargado de su familia. La proteccién a las
mujeres con el argumento de la superioridad masculina, la justificacién de ausen-
cias y la aplicaciéon de “la ley del mds fuerte” son problemas recurrentes en una
sociedad que repite modelos de represién y abuso de autoridad.

En el dia a dia es posible encontrar una serie de consecuencias derivadas del
pensamiento patriarcal que ya se ha mencionado. La desconfianza laboral y per-
sonal, aun sin haber conocido a la trabajadora, es un fenémeno percibido como
normal, pero de secuelas no dimensionadas. Recibir muestras de desconfianza
s6lo por el hecho de ser mujer es algo que varias mineras han experimentado.

Rosalia es una de ellas y su caso fue muy particular. Cuando llegé a la mina,
al igual que muchas otras, fue recibida con hostilidad y sin entusiasmo. Des-
de el principio, en el drea operativa, luché contra el rechazo y el hostigamiento
porque no confiaban en su trabajo. Incluso, desde los primeros trabajos que le
encargaban, tuvo que soportar una especie de espionaje por parte de los demds
empleados.

De acuerdo con ella, el mayor reto en su vida profesional ha sido convencer
a sus superiores en la mina de que era capaz de realizar bien los trabajos que le
correspondian. La mayoria de los supervisores que ella tuvo cuando entré a la
mina eran personas de edad avanzada y a eso atribuye la falta de una visién mds
amplia sobre la integracién de la mujer: “Es que hay muchos jefes ya grandes que
son mineros desde hace mucho y se quedan con la idea de que las mujeres no son
para las minas” —dice—.

A pesar de estar en desacuerdo con la “vigilancia” impuesta por sus superviso-
res y la incomodidad de tener siempre a un evaluador mientras hacia su trabajo,
Rosalia fue capaz de cumplir con los estdndares de calidad exigidos para mantener
su puesto. Aunque el costo habia sido caro, el esfuerzo para lograr la confianza de
los hombres en un sector masculino tuvo sus recompensas y la trabajadora fue no
s6lo reconocida, sino también cada vez mds solicitada:

Me costé mucho hacer que me creyeran porque no me querfan dejar sola en un turno. Me

mandaban choferes, me mandaban ayudantes, me probaban cada dia y no me gustaba;
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yo queria la responsabilidad completa y que confiaran en mi. Después de una prueba
tras otra ya de plano los convenci y luego pasé todo lo contrario: ya me cargaban trabajo
porque hacfa los trabajos bien; ya ahora siempre dicen que haga yo los trabajos o, si no

estoy, me esperan a que llegue.

Esta muestra de confianza en s{ misma es la que llev6 a Rosalia a lograr sus metas
y a posicionarse como una trabajadora capaz de hacer lo necesario en la mina. En
muchas ocasiones, dice la entrevistada, las mujeres tienden a hacer lo contrario y
los resultados son adversos. A pesar de estar consciente de que el trato a la mujer
es injusto y parte de una tradicién machista, ella asegura que confrontar esa visién
puede ser no sélo dificil sino contraproducente.

La mejor manera que ella tiene para erradicar la subestimacién de la mujer
por parte de los hombres es demostrar con acciones que ellos estdn equivoca-
dos. Esas acciones no deben ser agresivas ni negativas, sino todo lo contrario: si
alguien no cree a la mujer capaz de hacer algo, hay que hacerlo para demostrar
que si se puede; si alguien no confia en la mujer, hay que demostrar que la
mujer no necesita vigilancia para hacer las cosas de manera adecuada y benéfica
para todos:

Yo veo que cuando una companera es hecha menos por alguien machista, ella se enoja y
los confronta con gritos o no hace las cosas que le dicen para vengarse de cémo la trata-
ron. Yo creo que las cosas no se logran asf; si queremos que nos vean diferentes y que nos
valoren, debemos ser inteligentes y no caer en el juego porque nosotras somos las que la

llevamos. Lo mejor es hacer las cosas bien y demostrar que si podemos.

Las convicciones de que un hombre debe evaluar el desempefio de la mujer
en la mina y de que el hombre es quien debe encargarse de todo lo relativo al
trabajo y el dinero son nocivas para el desarrollo social. No son pocas las ocasio-
nes en que la sociedad descalifica automdticamente cualquier accién femenina
mientras que, independientemente de la situacién particular, privilegia la del
sexo contrario.

Segin esta forma de ver el mundo, el intento que una mujer hace para in-
corporarse al dmbito laboral serd siempre visto como un acto inadecuado y, por
lo tanto, monitoreado constantemente. Las fuerzas sociales que impiden que la
mujer logre una equidad efectiva son, en muchas ocasiones, mds fuertes que la
voluntad de cualquiera de las trabajadoras dispuestas a demostrar su fuerza para
lograr lo anhelado.
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Si se piensa en la recurrente presién que ejercen los grupos sociales com-
puestos por personas (hombres y mujeres) convencidas de que la mujer tiene un
lugar limitado en la sociedad, es natural comprender la resignacién temprana de
muchas de ellas. Asi como el caso de Marcela, a quien su superior la obligaba a
desempenar el papel femenino en las reuniones de empleados, hay otros ejemplos
mds de cémo la idea de mujer doméstica permea el pensamiento coman.

Después de luchar para que su esposo le permitiera trabajar en la mina y espe-
rar varios afios para que el sector aceptara mujeres (algo que resultaria innecesario
en una sociedad equitativa), Victoria logré ser trabajadora minera, pero sélo para
encontrarse con lo mismo de toda su vida: los hombres de adentro la trataban
como los de afuera y su labor serfa mas complicada de lo que se imaginaba.

Lo primero que ella encontré al llegar a la mina fue que debia luchar por su
puesto;, “la competencia es algo comin en un trabajo” —pensé sin darse cuenta
de que la lucha no seria entre iguales—. Poco tiempo después de entrar a trabajar,
se percaté de cdmo serian las cosas: el esfuerzo seria extra y llevaba una desventaja
significativa sélo por el hecho de ser mujer y querer trabajar en la minerfa.

Aqui es importante sefialar que Victoria, al ser pionera en la industria, no en-
tré a trabajar por una convocatoria de puestos, sino que fue ella misma quien in-
sistié en que los supervisores la entrevistaran y le dieran una oportunidad. Como
es natural imaginarse, esta situacién de insistencia provocé ain mds recelo en
eal momento de contratarla: el pensamiento tradicional dicta que una mujer no
puede trabajar, pero también que debe acatarse la regla caballerosa de no negar la
audiencia a la que lo solicite.

Después de tanto insistir y ya con la oportunidad de entrar a la mina, la
trabajadora fue abordada por uno de los més altos mandos del lugar. Lo que él le
dijo, quizd sin darse cuenta, fue que ella entraba condicionada, pero también que,
por ser mujer, iba a tener los ojos encima: “No me vayas a quedar mal porque si
lo haces se acaba todo”. Con firmeza y conviccidon de poder cumplir con las exi-
gencias de la mina, ella contestd: “No, no te voy a quedar mal”.

Han pasado nueve afios desde que Victoria se hizo minera y hasta ahora no
ha tenido ningtn fallo que le cueste la confianza de sus superiores. Sin embargo,
después de todo el tiempo transcurrido, sigue siendo espectadora y victima de ex-
presiones machistas dentro y fuera de la mina. Hace no mucho tiempo se encon-
tr6 con algunos companeros que segufan convencidos de que la mina es exclusiva
para hombres y de que las mujeres deben estar en su casa.

Ese mismo pensamiento lo comparten sus amigas y conocidas quienes, aun
siendo mujeres, se siguen sorprendiendo y mostrando rechazo cuando ella les dice
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que su trabajo es ser minera, los sacrificios que eso implica y las satisfacciones que
conlleva demostrar de qué es capaz:

Yo pienso que las mujeres seguimos pensando que este trabajo es para hombres y muchas
veces tenemos la mentalidad tan cerrada que seguimos creyendo que tenemos que estar en
casa 0 que tenemos que tener a alguien que a fuerzas nos mantenga. Cuando yo les digo
que trabajo en una mina se espantan y me dicen que estoy loca porque ése es un trabajo
de hombres. Yo les digo que no es trabajo de hombres y que cualquier trabajo va a ser

pesado para la mujer si no quiere hacerlo.

De entre todas las agresiones verbales que reciben las mujeres por parte de las
personas convencidas de que son inferiores, la mds recurrente y una de las mds
violentas es aquella que impide a una mujer salir de su casa. El reconocimiento
del rol de ama de casa como el tnico posible para cualquier mujer es, mds que un
halago, una agresion seria a la capacidad femenina para desempenar varias labores
destacables dentro de la sociedad.

Hasta ahora, s6lo a las mujeres que son madres solteras se les “otorga” la
licencia cultural de ayudar con la manutencién de la familia, a pesar de que eso
suponga ser exhibida socialmente por su estatus materno. Ademds de ellas, son
pocas las mujeres que no son sujetas a juicios por trabajar o realizar actividades
fuera de casa.

Las agresiones por ser una mujer laboral y socialmente productiva son comu-
nes hasta por parte del mismo sexo. En entornos conservadores como los vividos
en varias partes del pafs, es comuin encontrarse con mujeres mayores juzgando a
las jévenes esposas por no estar a disposicién del marido y tener todo listo para él.

Estela, por ejemplo, ha llegado a escuchar que muchas mujeres mayores
culpan a las néveles esposas por casos de infidelidad y maltrato de parte de los
“hombres de la casa”. Segtin lo dicho por ella, las acciones de los hombres son
justificadas por las fallas de la mujer, es decir, la culpa de cualquier agresiéon por
parte de ellos la tiene la mujer:

Yo he escuchado que las sefioras dicen que si el marido es infiel es porque nosotras no
nos arreglamos y lo esperamos arregladas para cuando llega de comer; también dicen que
si nos pegan es porque no cocinamos rico o porque no les tenemos caliente la comida
cuando llegan. A veces hasta he escuchado que nos engafian porque queremos trabajar y

lo descuidamos o porque nos ponemos feas y gordas.
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Leer las palabras de la entrevistada puede ser doloroso, pero no es més que el
reflejo de una sociedad con ideas agresivas acerca de como debe ser la mujer y de
las consecuencias de no cumplir con su limitado rol. La conviccién de que una
mujer sdlo sirve para estar en casa es tal, que cualquier persona que no la acepte
es inmediatamente censurada y castigada por el atrevimiento.

Lo realmente grave de la situacién es que las mujeres estdn constantemente
expuestas a tratos injustos que parten de las ideas nocivas de la sociedad. Cuando
llegé a la mina, Estela tuvo que luchar contra la inercia cultural de desprestigio y
los constantes cuestionamientos sobre su posicién laboral como mujer.

Lo primero que ella encontré en el entorno minero es que hay una recurrente
competencia entre hombres y mujeres. Esa competencia, basada en la compara-
cién entre los sexos, nunca tiene resultados positivos para las trabajadoras porque
quienes caen en ese juego ya lo tienen perdido desde el principio. ;La razén? Los
hombres siempre ganan por su naturaleza masculina.

Las estrategias injustas que tienen los hombres para competir con sus compafieras
por la supremacia laboral se basan en el rol femenino que supuestamente les corres-
ponde. Las discusiones que Estela ha llegado a tener con algunos de sus companeros
han partido del coraje que ella experimenta cuando la hacen menos y la culpan de no
cumplir con su papel femenino en la casa: “Mds de alguno llega a decir que las mujeres
en su casa deben hacer el quehacer y que no deberfamos de estar en la mina, que nos
regresemos a nuestras casas. Nosotros contestamos que de todas formas siempre lo
hacemos y de todos modos podemos venir a trabajar sin descuidar la casa”.

Cuando las discusiones suben de intensidad y los dnimos se alteran, es posible
escuchar de vez en cuando cdmo las mujeres mineras se defienden y responsabi-
lizan a los hombres de no compartir las labores con el resto de la familia. La otra
cara de la tradicién que dicta el rol femenino en la casa es el reconocimiento y
validacién de la nula participacién del hombre en ella.

“Yo siempre les digo que no se dan cuenta de lo que hacen porque piensan
que con trabajar es suficiente. Cuando les digo que se pongan a limpiar y después
a trabajar para que vean lo que se siente, todos dicen que no lo hacen porque son
hombres y eso es para mujeres” —asegura la entrevistada—. Una vez confrontados
con las situaciones que reflejan la enorme desigualdad entre hombres y mujeres,
la mayoria de los mineros desiste de la discusién y continda su trabajo.

La extensi6n l6gica de las ideas sobre la mujer doméstica es el pensamiento
de una obligada dependencia financiera. Asi, es comdn encontrarse con hombres
y mujeres que piensen que el hombre es el tnico responsable de llevar dinero al
hogar. El problema, en realidad, no es quién lleva el dinero, sino qué implica que
el padre de familia tenga ese poder exclusivo.
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La prohibicién de trabajar se vincula mucho a la dependencia econémica
que prototipicamente toda mujer debe tener. Ya sea por el temor del hombre a
relacionarse con una mujer independiente y “lo peligroso” que eso resulta o por
el simple hecho de continuar la falsa supremacia masculina, ain hoy es normal
encontrarse con nuevas parejas cuyo acuerdo matrimonial incluye la renuncia de
la mujer a cualquier actividad que represente un alejamiento de la casa.

El problema de la dependencia econémica, asi como muchos otros que con-
ciernen al machismo, es complejo. Esa complejidad parte del hecho de que el fe-
némeno no es unilateral. Serfa comin pensar que los hombres son los principales
causantes de esta situacién, pero no es asi: en muchos casos, las mismas mujeres
son, ya sea por decisién propia o por mandato familiar, artifices de su propia
sujecion.

Amparo es una de muchas que ha lidiado constantemente con la idea de que,
como ella lo expresa, “la mujer se hizo para estar en casa’. Lo que a ella le da mds
tristeza es encontrarse con que en la actualidad se siguen profesando las mismas
ideas de tiempos anteriores y que las personas hayan evolucionado muy poco
durante tantos afos.

Segin su opinién, los hombres tienen que ser mds conscientes de que pro-
vienen de una mujer y de que fue ella quien se responsabiliz6 por darles una vida
plena. Apreciar la presencia femenina y el esfuerzo que las mujeres hacen para
sacar adelante a su familia no tendria que discutirse.

“Pero lo peor —dice Amparo— es que no sélo se trata de los hombres. Las
mujeres son las primeras que deberian respetarse y valorarse para que ellos tam-
bién lo hagan. Lo mds feo es que sigo encontrando a mujeres cerradas de la cabeza
y sin independencia’. La preocupacion de la entrevistada se acenttia cada vez que
escucha a una mujer joven diciendo que le gustaria ser mantenida por el esposo y
dedicarse solamente al hogar.

Una vez mds es necesario acentuar que las labores domésticas son importantes y
que, como cualquier otra ocupacién, dignifican a quienes las realizan. El problema,
no obstante, es sacrificar la libertad y la independencia femenina para supeditarse a
la voluntad del hombre, asi eso signifique el maltrato y las agresiones.

Laila es otra de las mineras que responsabiliza a la cultura de formar una
imagen sumisa y débil de la mujer. Para ella, quedarse en casa es perder la oportu-
nidad de desarrollarse como persona y como mujer. La mayoria de sus amigas, asi
como ella en un principio, se creyeron la historia de que una mujer fuera de casa
es una mujer peligrosa para el bienestar familiar:
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Yo vengo de un pueblo pequeno y ahf casi todas las personas dicen que la mujer no debe
trabajar, que para eso estdn los esposos. Yo digo que eso tiene que ver con la cultura del
lugar porque no es posible que, sélo por salir, seamos tachadas de vagas y de ficiles.
Cuando yo me di cuenta de que afuera el mundo es muy grande, aproveché para hacer

las cosas que queria.

Desgraciadamente, el gran niimero de amigas y conocidas que Laila tiene deci-
di6 seguir el camino trazado por la tradicién y sacrificaron su independencia. A
diferencia de ella, quien percibe un buen sueldo y apoya a su familia, las demds
mujeres de su circulo intimo estdn constantemente quejindose de su situacién
marital y familiar. ;El problema? Las infidelidades u otro tipo de abusos que
no tienen solucién porque tienen prohibido levantar la voz y reclamar cualquier
comportamiento, so pena de perder todo.

El hombre, al ser el Gnico proveedor del hogar, tiene el control de dar o quitar
cualquier beneficio comun. Toda la problemdtica empieza en la prohibicién a la
mujer de superarse, es decir, se le prohibe ir a la escuela y se opta por dejarlas en
casa o se les impide trabajar y crecer profesionalmente. De esa manera, la Ginica
opcidn para continuar con una vida “estable” es mantener su matrimonio, a pesar
de lo desfavorable que sea.

Bérbara estuvo a punto de vivir esa situacién, pero decidié emprender su
propio camino a pesar de las consecuencias que eso significara. Cuando optd
por entrar a la mina, su pareja fue el primero en desaprobarlo. Ante la inminente
actitud de la ahora minera, ¢l le propuso algo que para muchas mujeres serfa un
alivio: darle el dinero que iba a ganar en la mina y evitar que trabajara. La res-
puesta de ella, ademds de ser contundente, fue la manera que tuvo para exigirle
mds respeto a su pareja.

“Lo peor en ese momento fue pensar que ¢l no me crefa capaz de hacer las co-
sas de la mina y que no confiara en mi. Se supone que es mi esposo y es el primero
que me tenfa que apoyar pero no, fue todo lo contrario: quiso pagarme con tal de
no salir de la casa” —expresa ofendida—. Después de la indignacién inicial y de
la peticién de no volver a ser presionada para no hacer algo que quiera, Birbara
comprendié que se enfrentaba a una idea heredada de la sociedad en la que vive.

Cuando ella tuvo tiempo de pensar a fondo la situacién con su esposo, recor-
dé que no era la primera vez que escuchaba a alguien decir algo asi. De mds chica,
cuando todavia era adolescente, ella y una amiga decidieron que era necesario
buscar un trabajo de medio tiempo para tener ingresos propios, comprar las cosas
deseadas y salir los fines de semana al jardin para gastar sus ganancias.
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A su amiga, cuyo padre tenia buenos ingresos, le lleg6 una oferta irrechazable:
él le daria el dinero que le pagarian en su empleo con tal de no trabajar. Para una
adolescente, esa opcidn era algo increible y no perderia la oportunidad de “ganar”
dinero sin hacer esfuerzo ni gastar tiempo de ocio; a pesar de todo, podria invertir
ese sueldo gratuito en lo que ella quisiera y salir los fines de semana a hacer lo
mismo que Barbara.

El resultado de ese acuerdo y las consecuencias no se hicieron esperar. Lo que
la joven habia obtenido de beneficios habia costado mds de lo que se imaginaba
en un principio: la primera y tltima palabra era la del padre y ella tenfa que obe-
decer sin cuestionar o perderia el beneficio “gratuito”. Ese trato machista, pero en
una escala distinta, es el que la minera habia querido evitar, pues no sélo su amiga
de entonces tuvo que pasar por eso; también muchas de las conocidas actuales
lidiaban con ese problema.

Abordar el asunto del machismo no debe ser pretexto para buscar culpables,
sino para encontrar soluciones efectivas. Es normal el pensamiento de que los
principales culpables son los hombres y la cultura que los formé; sin embargo,
algunas de las mineras entrevistadas se atreven a pensar que podria ser distinto.
Pamela, por ejemplo, estd consciente de que gran parte de las causas provienen de
una conformidad femenina y del miedo a confrontar al hombre y su autoridad.

Segun ella, las nifias son educadas desde chicas para desarrollar un temor ha-
cia la figura masculina y, una vez que crecen, es dificil contravenir la formacién de
toda una vida. De acuerdo con sus palabras, “el hombre hace lo que quiere porque
la mujer se deja”. Lo mds conveniente serfa, dice, tener la fuerza para defender
los objetivos que cada mujer tiene y cumplir las metas que cada una se propone.

Las agresiones verbales que Pamela recibié cuando entré a la mina no fueron
pocas ni ligeras. Tanto la familia como sus amigas le recomendaron no meterse en
problemas y escoger un sector distinto al minero. La reaccién de ella no fue la que
todos hubieran esperado: defendi6 su postura, criticé el conformismo femenino y
asegurd que continuaria su suefio con o sin el apoyo de sus seres queridos.

En la actualidad, la ahora exitosa minera sigue manteniendo su pensamiento
critico y emprendedor. Nadie, ni siquiera la pareja o la familia, puede decidir so-
bre la vida de una mujer si ella no quiere. La Gnica manera de que alguien pueda
seguir abusando de la voluntad femenina es que la mujer no quiera cambiar las
cosas por cobardia:

La verdad es que a muchas de las mujeres les faltan pantalones; tienen ese miedo que la

cultura les ha impuesto. Ahorita mis amigas ya saben en qué consiste mi trabajo y me res-
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petan, ya no me tratan como antes. Cuando recién entré a la mina me decfan que cémo
era posible que entrara a la mina, me preguntaban si no me daban miedo las mdquinas
y cémo son los mineros. Yo pienso que a muchas de ellas les falta valor, les falta quitarse
ese caparazdn y venir a echarle ganas; hay muchas oportunidades, pero hay que quitarse

las barreras.

Conservar una actitud positiva y evitar sentirse mal por las provocaciones ma-
chistas por parte de los compaferos es algo que cualquier minera tiene que hacer
para continuar en su trabajo sin problemas. Una vez que se cultiva la paciencia y
se demuestra de qué son capaces, las trabajadoras son acogidas como una parte
mis del equipo.

Mujeres como Georgina han desarrollado inmunidad a los comentarios den-
tro y fuera de la mina. A ella le basta con demostrar su capacidad laboral y no
dejarse contagiar de la atmésfera machista que la rodea en el trabajo, en la casa o
en la calle: “Ya lo que digan todos me vale porque he demostrado que las mujeres
podemos hacer las cosas que queremos, podemos hacer las cosas igual o mejor que
los hombres que piensan que no podemos” —dice orgullosa—.

De acuerdo con todas las entrevistadas, cuando una mujer se quita el velo
impuesto por la sociedad a través del pensamiento patriarcal y se percata de que es
capaz de hacer lo que ella quiera, ya no hay vuelta atris. El resultado, por mds que
pueda parecer una rebelién para los ojos de vision estrecha, es la reivindicacion de
un sexo que nunca tuvo que ser minimizado. La mujer consciente de su potencial
es una mujer libre y auténoma.

LA COMPETENCIAY EL RESENTIMIENTO MASCULINO

La cultura patriarcal ha tenido efectos permanentes y profundos en la sociedad
mexicana y la mejor manera de verlos es en la reaccién masculina ante el creci-
miento de la autonomia femenina. Gran parte del sector masculino moderno ha
tenido que aprender a convivir con mujeres que estdn dispuestas a sacrificarse y a
dar lo necesario para desarrollarse como personas.

En los distintos sectores laborales, sobre todo aquéllos tradicionalmente ocu-
pados por los hombres, se puede ser espectador de la dificil insercién femenina.
Las dificultades son varias y distintas; sin embargo, destacan los impedimentos
orquestados por los trabajadores; sobre todo cuando se trata de no permitir que
alguna companera destaque.
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En la mineria, de acuerdo con las entrevistadas, existe un recelo importante
por parte de los trabajadores hacia las mujeres. Tal como lo expresan las mineras,
pareceria que la presencia y superacion de la mujer le molesta al hombre que
siempre ha pensado en la inferioridad del sector femenino en cualquier dmbito.

El problema es mds claro de lo que parece: la educacién informal (y, en oca-
siones, formal) de este pais promueve la supremacia del hombre y advierte de las
consecuencias de ser superado por una mujer. Lo peligroso de formar parte de
una cultura en donde la mujer debe ser inferior es estar convencido de que ellas
tienen que mantenerse en esa inferioridad a cualquier precio.

La humillacién social que recibe un hombre superado por una mujer (inde-
pendientemente del sector) es grave y existe de comun acuerdo entre la poblacién
masculina. En la mina, las cosas toman una magnitud mayor por tratarse de una
industria completamente masculinizada a lo largo de la historia.

No son pocas las trabajadoras mineras que han sido victimas y espectadoras de
tratos negativos por parte de sus companeros, sobre todo cuando se trata de eviden-
ciar que no son superados por una de ellas. Segtn algunos testimonios, los mineros
son capaces de hacer lo que sea necesario para no ser evidenciados ante sus colegas.

La competencia entre empleadas y empleados comienza cuando ellas entran
a trabajar y son, muchas de las veces, advertidas sobre el esfuerzo extra que deben
dar para lograr competir dentro de la mineria. Eso fue lo que le pasé a Laura
cuando fue entrevistada y cuestionada incisivamente sobre su intencién de hacer
sus practicas profesionales en la mina y dedicarse a ese sector.

En ese entonces, uno de los superiores de la mina le advirtié que estaba en-
trando a un lugar al que la mujer no pertenece y le expresé su desacuerdo en
que ella siguiera buscando una oportunidad ahi. Ante la insistencia de la ahora
minera, él no tuvo mds remedio que intimidarla y asegurarle que necesitaria dar el
triple de esfuerzo para ser aceptada y valorada por su trabajo en la mina:

Llegué a mi préctica y me puso una reganada porque me dijo que era un 4rea de hombres
y que ahi yo no triunfarfa. Luego me dio un consejo: “tt tienes que hacer las cosas 100%
bien porque es una carrera en donde son puros hombres porque la mujer no entraba a
estos lugares; tienes que trabajar 200% mds para que te acepten y estés a igualdad de
cualquiera de aqui; y tienes que trabajar 300% mds para poder sobresalir”. Yo estaba en

primer afio de la carrera, desde entonces yo lo hago 300% bien.

Lo grave del asunto de Laura es, ademds de la intimidacién, el hecho de tener que
esforzarse mucho mds que cualquiera sélo por ser mujer. De entrada, el despres-
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tigio de la mujer en la minerfa es tal que los mismos mineros buscan la manera
de evitar que ellas trabajen ahi. También es grave que haya un reconocimiento
implicito del machismo imperante en la industria.

La exigencia extraordinaria puede considerarse un acto de racismo hacia la
mujer cuando es intencionada. Segtin los derechos de la mujer, ella debe trabajar
lo justo y en ninguno de los sectores laborales en donde se desarrolle debe ser
sobreexplotada sélo para ganar un estatus y ser aceptada. Tal acto podria ser cas-
tigado como una violacién a los derechos.

Laura no es la tnica minera que ha sufrido la intimidacién por parte de los
supervisores mineros. A Martina le sucedié algo similar cuando hizo su solicitud
en la mina. En su caso, el director de Recursos Humanos la cuestioné acerca de
sus intenciones de ser minera y lo primero que le dijo es que no podria trabajar
ahi porque era muy femenina: “El de recursos nos pregunté a varias si de verdad
querfamos trabajar en la mina. Otra compaiiera y yo le contestamos que si, pero
él me dijo que yo andaba muy arreglada y me pregunté si atin asi yo seguia pen-
sando que deberia de estar en la mina. Yo le contesté que si y que si necesitaba
dejar de arreglarme para entrar lo iba a hacer”.

La idea de feminidad débil y sumisa que se promueve en una sociedad
machista estd intimamente relacionada con las “necesidades” estéticas de las
mujeres. Es normal encontrar a personas que relacionan a las mujeres con el
cuidado de la apariencia y con la imposibilidad de sacrificar la belleza por lograr
algo. Esta altima afirmacién es peligrosa, pues lleva implicito el pensamiento
de que una mujer nunca serd capaz de apartar la belleza con tal de trabajar en
un lugar como la mina.

Lo agresivo de ese discurso radica en el estereotipo de mujer que debe estar
siempre bella para que un hombre pueda cortejarla y, por lo tanto, ser escogida
para comenzar una relacién. Las mujeres, en ese sentido, terminan siendo per-
cibidas como objetos de exhibicién y no como personas proactivas capaces de
adaptarse a las circunstancias requeridas en el dmbito laboral.

Lo dicho anteriormente no debe malinterpretarse; aqui no se busca juzgar a
las mujeres que cuidan su apariencia y la explotan para distintos fines. Lo que se
pretende es explicitar el pensamiento unidimensional que dicta que las mujeres
son sélo apariencia y nada mds. Creer, como en el caso vivido por Martina, que
por cuidar la apariencia estd imposibilitada de ser minera, es una manifestacién
mids del machismo imperante en el pais.

Mientras recuerda aquella situacién de desprestigio e intimidacién que en-
frentd, la trabajadora asegura que no fue lo tnico que dijo el reclutador de la
mina. Después de recibir la inesperada respuesta, él continué tratando de con-
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vencerla para que desistiera de su intento. La nueva estrategia soné mds a amenaza
que a simple intimidacién; en ese momento, las cosas se pusieron mds serias:

Cuando yo le contesté que no me importaba no andar arreglada, a ¢l no le gust6 mi
respuesta y me dijo: “No creo que aguantes, pero si quieres intentarlo es tu problema.
No vas a aguantar, yo te aseguro que mafana te vas . Todavia pasando la semana de
estar trabajando tuve que marcarle para saber cuindo harfa mi examen médico; no
me lo habfan hecho porque de verdad €l no crefa que fuera aguantar ni un dia dentro

de la mina.

Los primeros enfrentamientos que tienen las mujeres en la mina se deben, en gran
parte, a eso que ya se comentd anteriormente: un hombre no tolera verse supera-
do por la mujer en un sector masculinizado y aprovecha cualquier oportunidad
para desprestigiarla. Asi, Marta también fue cuestionada sobre si serfa capaz de
trabajar en un entorno sucio y lejano de lo femenino.

Para ella nunca fue un problema hacerlo y reconoce que esos cuestionamien-
tos sobre una supuesta feminidad superficial estdn influidos por una cultura ma-
chista. Esa cultura machista, en varias ocasiones, estd también motivada por lo
que la minera llama “mujeres delicadas”, es decir, aquellas que se creen las ideas
tradicionales que definen a la mujer como alguien delicada y dependiente:

Me consta que no todas las mujeres quieren hacer un esfuerzo porque piensan que los
hombres deben hacer todo. Son muchos sacrificios; no sé si se alcancen a visualizar los
sacrificios, pero vale la pena. Trabajar en una mina siempre es sacrificio y a muchas muje-
res no les gusta andar vestidas como nosotras andamos; se van por estar guapas y tacones,

nosotras perdemos el glamour porque queremos estar aqui y demostrar que podemos.

Después de superar las primeras intimidaciones y finalmente entrar a trabajar, las
mineras comienzan un camino de competencia desleal contra los hombres. La
desigualdad de criterios utilizados para evaluar las acciones femeninas parte de la
misma iniciativa machista que hay en un inicio: la mayoria de los supervisores son
hombres convencidos de que una mujer no debe estar en la mina.

Ante la bisqueda de razones para comprender el nivel de rechazo y la presion
ejercida a las mineras, se considera, por supuesto, la cultura patriarcal heredada. Una
variante de esta cultura se manifiesta en la intolerancia masculina al crecimiento de la
mujer, sobre todo a costa del prestigio de los trabajadores.
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Muchas de las mineras entrevistadas coinciden en que el mal trato recibido
se debe a una especie de paranoia masculina. Gran parte de los trabajadores in-
terpretan la incorporacién de la mujer como una invasién y una competencia
negativa para ver quién puede mds y quién es mejor en la mina. Magaly es una de
esas mineras que afirma la existencia de temor y coraje por parte de los hombres,
a pesar de que dichos sentimientos estén injustificados y se hayan originado en el
seno de una sociedad machista.

Para ella, cuando una mujer entra a la mina estd sujeta al trato agresivo por
la amenaza que representa para el trabajador minero, sobre todo para aquellos
que estdn en una zona de confort y no tienen competencia. Desgraciadamente,
dice, la situacién no es asi: una mujer no entra a la mina para demostrarle a sus
compafieros que ella puede mds por el simple hecho de ser mujer.

Los objetivos principales de una mujer trabajadora son apoyar a su familia y
demostrarse a si misma que puede, siempre con una competencia sana. La com-
petencia sana consiste en hacer las cosas lo mejor posible para destacar entre los
demds y, cuando es necesario, cooperar con los companeros y compaferas para
lograr objetivos colectivos.

En todos los sectores de la sociedad, sobre todo en una sociedad como la
actual, la competitividad es una cualidad que se premia con resultados positivos
para quien resulte destacado. El problema es que, ante la neurosis provocada por
esos entornos en donde el menos competitivo se estanca, la competencia desleal
es cada vez mds comdn.

La competencia desleal consiste en utilizar recursos ajenos a la exhibicién de
las cualidades propias a partir del trabajo desempenado. En muchas ocasiones es
comun encontrar deslealtad en la explotacién de los defectos de los competidores,
las mentiras, las amenazas, la intimidacidn, las traiciones y otras acciones mds.

Segtin Magaly, nunca ha conocido a una mujer minera que sea tramposa en la
competencia laboral; sin embargo, la educacién machista recibida en México pre-
para a hombres (y hasta a mujeres) con prejuicios. Uno de los mayores prejuicios
es que una mujer debe ser inferior y que, si compite, lo hard a través de recursos
desleales con tal de obtener un beneficio. La mujer minera, dice la entrevistada,
siempre busca la ayuda y la cooperacién para desempenar mejor el trabajo: “No-
sotros no tratamos de demostrar que somos mds, sino demostrar coémo se pueden
mejorar las cosas y cémo se pueden hacer con mds inteligencia. Como mujeres no
llegamos a quitarle el trabajo ni a afectar a nadie, sino a juntar los pensamientos
que ambos, hombres y mujeres, poseemos”.

La clave para evitar las confrontaciones y lograr un ambiente de igualdad,
tanto en la minerfa como en cualquier sector laboral y en la vida en general, es

148



LA SOCIEDAD TRADICIONAL Y LA MUJER

comprender que entre hombres y mujeres existen diferencias complementarias. El
gran error de la sociedad patriarcal es suponer que, por ser sexos diferentes, uno
tiene que ser mejor que el otro.

La mina es un entorno en donde las diferencias entre hombres y mujeres pue-
den apreciarse muy ficilmente. Al ser un lugar histéricamente masculinizado, la
mina generalmente estd asociada a la suciedad, el desorden y el trabajo rudo. Con
la presencia femenina, sin embargo, se ha demostrado que las cosas son distintas.

Todas las mineras entrevistadas concuerdan en que hombres y mujeres tienen
diferencias importantes. En una sociedad igualitaria, con una cultura de la coope-
racién, esas innegables diferencias servirfan como apoyo entre unos y otros para el
progreso comun. Incluso, situaciones como las que vive Paula demuestran que la
cooperacion tiene mds beneficios que perjuicios.

En su puesto, ella convive con altos mandos de la mina en donde trabaja y
con altos mandos de otras minas. Entre sus funciones también le ha tocado recibir
a grandes inversionistas mineros dispuestos a asociarse con las corporaciones que
los convenzan. De acuerdo con su experiencia, el orden y la pulcritud son imanes
infalibles para los nuevos inversionistas.

La razén por la que varios ejecutivos se han llevado una excelente imagen de
la mina en donde ella trabaja es porque se encuentran con algo inesperado: en el
lugar no hay suciedad ni un caos imperante, sino todo lo contrario. Esas sorpresas
que los inversionistas se han llevado, y el consecuente crecimiento, se deben a la
presencia femenina.

La intencién de Paula no es, por supuesto, comparar y jerarquizar los logros,
sino expresar la importancia del papel femenino en la mineria. Ya sea por razones
culturales o de otra indole, las mujeres tienen una serie de cualidades que les
son propias, como el orden y la limpieza; el verdadero progreso en una sociedad
patriarcal es, en lugar de atacar, apreciar las cualidades propias de cada sexo y
aprovecharlas para beneficio de todos:

Mi mayor satisfaccién es que llegue alguien de otro lado, de otras compafias, y que mi
jefe diga: “Vean este espacio; estd asi porque tengo aqui a una mujer”. Cuando llegan in-
versionistas, ven ordenado y limpio; les gusta. Para ellos ver la planta limpia representa un
orden y que las cosas estdn bien en la empresa. Cuando llegan a una planta asi, se refleja

la vida y el profesionalismo de quien la estd manejando.

El mismo fenémeno sucede en el lado masculino. Las mineras reconocen que
sus companeros son los indicados para realizar trabajos pesados que requieren de
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una fisiologia capaz de soportarlos. A pesar de que cada vez es menos necesaria
la fuerza fisica para realizar trabajos mineros, todavia es necesaria la presencia de
mineros que se responsabilicen por esas actividades.

Tal como se dijo en otros capitulos, desde la implementacién de la nueva tec-
nologfa minera, el trabajo pesado ha disminuido y eso ha favorecido la insercién
de la mujer en la industria. La inclusién femenina en la mina ha significado darse
cuenta de que, a pesar de ser fisioldgicamente distintos y de que el hombre esté
mds capacitado para el trabajo pesado, las mujeres también son capaces de hacer
lo que se propongan, asi sea algo que, por naturaleza, pareceria no apto para ellas.

La misma Paula es una de las entrevistadas que, con base en voluntad y coo-
peracién, ha logrado percatarse de que sus limites son mds mentales que fisicos.
En el dia a dia, ella se ha enfrentado a distintos retos en donde ha tenido que
equipararse con sus compafieros. A partir de eso, comprendié que la sociedad
ha hecho mucho dafo a las mujeres por decirles que no pueden hacer cosas de
supuesta exclusividad masculina.

En el nuevo pensamiento que ella ha adquirido, las mujeres pueden ser agen-
tes de un cambio en la sociedad y en la cultura que las subestima. La mejor ma-
nera para lograrlo es darse cuenta de la multitud de actividades que realizan y de
lo valioso de cada una de ellas. Desde ser madre hasta ser una minera que realiza
trabajos pesados, la mujer tiene que enorgullecerse de lo que hace y saberse parte
fundamental y complementaria del desarrollo masculino:

Creo que podemos lograr un cambio radical en cuanto a la perspectiva machista. Los
hombres tratan de huir en el rol de ser padre, y uno de mujer no: tratas de acomodar tus
tiempos y que te alcance para cumplir con todos tus roles. En el trabajo tienen los hom-
bres sus fortalezas, pero las mujeres son mds cuidadosas, ordenadas y disciplinadas. Ellos
son muy practicos e ingeniosos, pero la mujer, con la paciencia y la creatividad que tiene,

hace una buena combinacién.

Dora coincide en que los limites son mentales y responsabiliza a la sociedad por
hacerle creer a la mujer que no vale. Segtin lo compartido por ella, es una ldstima
darse cuenta de que muchas mujeres siguen pensando que las cosas son como
todos les dicen que son: “No debemos tener la idea de que nada mds los hombres
pueden hacer las cosas; también nosotras podemos. La diferencia no estd en la
fuerza de uno, sino en la mentalidad de uno; si uno quiere, puede hacer lo que se
proponga aunque sea mujer’ —asegura—.
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La voluntad es el principal mecanismo para lograr las cosas y una mujer con
voluntad no tiene limites. El ejemplo perfecto de no querer conformarse e ir mds
alld de los limites sociales, culturales y laborales es la vida de Sabina. Desde chica
se le dijo que debfa ser sumisa y dejar a los hombres hacer las cosas pesadas.

El destino que ella tenfa deparado era no trabajar y dejar que su marido hi-
ciera todas las cosas. A pesar de las ideas impuestas por la familia y la sociedad,
la vida de la ahora trabajadora la llev6 a la mina. Lo primero que pensé al llegar
es que le darfan un trabajo de oficina porque, dice, desgraciadamente se tiene la
imagen de que la mujer sélo puede estar en un escritorio.

Una vez adentro de la mina, consiguié el puesto de supervisora de minas,
pero no se limité a ejercer sélo lo que su carta laboral describia. En un impulso
por querer saber mds y darse cuenta de que podia superar sus limites, aprendié
mecdnica y comenzd a reparar algunas mdquinas. Esa experiencia le dio mucha
satisfaccion porque se habia demostrado que podia hacer lo que se propusiera:

Me gustaria que se cambiara eso de que nada mds digan una mujer sélo puede estar en
una oficina porque, a veces yo he arreglado mdquinas de perna; soy mujer y claro que
se puede. El sefior que es mi jefe sabfa arreglar y él me ensefio para que yo le ayudara y
porque yo se lo pedi. Cuando uno es mujer piensa que no puede hacer las cosas, pero ya

aprendi que nada es imposible.

Las caracteristicas propias de las trabajadoras mineras, como el orden, la disciplina,
la versatilidad y la perseverancia, las ha llevado a ocupar altos puestos. En principio
esto deberfa ser motivo de orgullo y no de conflicto; sin embargo, algunas de las
mujeres se han visto envueltas en problemas por el hecho de ser ascendidas.

La pregunta légica ante esta situacién es: jcudl es el verdadero problema de
que una mujer tenga un puesto de alta jerarquia? La tradicién dicta que no debe
ser asi. Incluso ahora, en distintos sectores laborales se considera inadecuada la
participacién de la mujer en puestos determinantes y los trabajadores hacen lo
posible para evitarlo.

En la mineria, con toda la carga masculina que tiene el sector, ya se ha logra-
do la hazana de ver mujeres como supervisoras, que tienen empleados a su cargo.
El camino, no obstante, ha sido dificil. Dafne es una de las mineras que ha lucha-
do contra la cultura laboral que impide la ascensién femenina.

En su experiencia, ha sido muy complicado ser responsable de los hombres a
su cargo. En su carrera ha recibido muchas negativas e, incluso, agresiones verba-
les debido al conflicto que causa su posicidén: “Se le batalla mucho para que una
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mujer pueda liderar hombres. Siempre nos enfrentamos con esos conflictos de
que somos mujeres y que por eso no podemos mandar”.

Afortunadamente para ella y sus compafieras que son mandos, la situacién
ha mejorado debido al apoyo de otros mineros conscientes de la desigualdad. Lo
mds importante ha sido la participacién de compafieros que se han encargado de
concientizar a los demds, aparte de ellas mismas demostrar que estdn ahi por su
trabajo. Convencer a los demds de que todos son un equipo, independientemente
del sexo, es un objetivo que se logra con lentitud, pero con avances firmes.

LA EDUCACION ES PARA TODOS

Antes de llegar a la mina, o incluso estando dentro de ella, el sector femenino ha
buscado capacitarse mediante programas educativos relacionados con la minerfa.
Hasta hace no muchos afios, la mujer tenia restricciones para recibir una edu-
cacién. Desde que las instituciones educativas comenzaron a recibir estudiantes
mujeres, la situacién ha cambiado y es posible encontrar a profesionistas s6lidas.

Como parte de una institucién social y cultural, en la educacién también hay
limitantes para las mujeres. Incluso ahora, todavia es posible encontrar diferencias
en la accesibilidad educativa entre mujeres y hombres. En la educacién bdsica se
nota la exclusién a partir de ideologias impuestas por los profesores y en la inte-
raccion entre alumnos y alumnas.

En la educacién superior, sin embargo, es mds notoria la segregacién a partir
de las profesiones “adecuadas” para cada sexo. En la actualidad se sigue una ten-
dencia de pensamiento que dicta cudles deberfan ser las carreras adecuadas para
cierto sexo y cudles no. El caso de las profesiones relacionadas con la mineria es
prototipico para ejemplificar esta problemdtica.

De acuerdo con varias mineras de profesidn, sélo a partir de los tltimos afios
se ha aceptado que las mujeres ingresen a las carreras mineras. Pocos afios antes,
existian restricciones importantes para todas aquellas que osaran estudiar algo
relacionado con la minerfa.

Inés es una de las entrevistadas que estudi6 una carrera en minerfa. Segtin lo con-
tado por ella, hay filtros muy complicados para que una persona pueda acceder a ese
tipo de planes educativos. En el tiempo en que ella ingresd, se percaté de que, ademds
de los filtros tipicos, existian criterios adicionales para las mujeres. Para esos tiempos,
aparte de no ser bien visto que una mujer entrara a la minerfa, los propios directivos
se encargaban de evitar el ingreso femenino: “Me gustarfa que hubiera mas mineras,
pero la tenemos dificil. En mi generacién, por ejemplo, la demanda fue de cien fichas
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y s6lo aceptaron 30. Ya después fueron mil fichas y s6lo aceptaban 60. Si a eso se le
agrega que las mujeres tienen menos oportunidad por ser mujeres, estd dificil”.

A la mujer que decide estudiar una carrera relacionada con la minerfa no sélo
le espera una posible desigualdad en criterios de seleccién, sino también un juicio
social complicado. Desgraciadamente, la sociedad todavia no ha sido capaz de
comprender que una mujer minera no tiene que ser menos femenina ni encabezar
una rebelién en contra del hombre.

El estigma social recibido por una mujer que decidié no conformarse con el
papel que la sociedad le asigna es pesado. En cuanto una posible minera toma la
decisién de ejercer una profesién relacionada con lo masculino, comienza una
magquinaria ideolégica que le dificulta el camino. Ya sea para demeritar su es-
fuerzo, o para amenazarla e intimidarla, los cientos de mujeres en busca de una
oportunidad son muchas veces violentadas con tal de evitar su libre pensamiento.

Para Casandra, el primer paso que tiene que darse para integrar a la mujer en
la mineria y en los otros sectores sociales es fomentar la educacién. Dentro de los
problemas en cuanto a las carreras mineras, uno es la poca difusién que hay para
que una mujer pueda aspirar a cursarlas: “No hay promocién sobre estas carreras
ni se les invita a las mujeres para que vean otras opciones, aunque se piense que
son s6lo para hombres”.

De acuerdo con la minera, una vez que mds mujeres se animen a desafiar el
rol que les imponen e ingresen a carreras y trabajos que supuestamente son para
hombres, serd posible demostrar a los demds que existe igualdad de condiciones
para ambos sexos. La igualdad de condiciones, concuerda con sus compaferas, no
es comparar a ver quién es mejor en qué cosa, sino lograr la comunién de habili-
dades y cualidades para mejorar el trabajo y la educacién.

El cambio de paradigmas sociales y culturales empieza por la voluntad de
quienes participan de ellos. La erradicacién del pensamiento patriarcal y de las
consecuentes desigualdades y abusos no es ficil. Para lograr la integracién femeni-
na se exige la participacion de todos los integrantes sociales: por un lado, la mujer
tiene la responsabilidad de no conformarse con los roles tradicionales impuestos
y buscar el desarrollo personal, aunque con eso se desafie lo convencional. Por
otro lado, los hombres deben ampliar su vision incluyente y luchar contra el falso
resentimiento ocasionado por el desarrollo femenino.

Una vez comprendidas las responsabilidades de cada persona, serd posible la
evolucién social y la creacién de nuevos modelos culturales que beneficien a todos
los participantes de la comunidad. El panorama, ya logrado el cambio, es mds
alentador de lo que se piensa: el poder fundado en la desigualdad y ostentado por
los forjadores patriarcales seria parte de una historia mds.
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CAPITULO CINCO
EL CHOQUE ENTRE VOLUNTADES

El poder que ejercen los hombres sobre las mujeres influye de manera
decisiva en la construccion de las subjetividades de ambos. En dicha
construccion, el género no puede ser asumido como una realidad simple,
ya que su complejidad se da al estar integrado con factores también
complejos, como lo son la raza, la religion, la educacion y la clase social.

Cinovas, 2017: 36

En los capitulos anteriores se ley6 la voz de las mineras trabajadoras mexicanas
respecto a los distintos dmbitos de su desarrollo. Como se ha apreciado, en
cada uno de dichos dmbitos existen conflictos entre los deseos de la mujer traba-
jadora y el rol femenino dentro de ellos. Ya sea en lo familiar, en lo laboral o en lo
social, todas las entrevistadas han sido protagonistas y espectadoras de inequidad
y de falta de comprensién sobre su responsabilidad como mujeres.

El gran problema para cada trabajadora entrevistada es la constante disputa
entre lo que ellas desean como parte de su crecimiento individual y los papeles
que “deben” desempenar en las distintas esferas de desarrollo. Esto no quiere decir
que las mujeres trabajadoras quieran deslindarse de sus responsabilidades, sino
todo lo contrario: desean hacerse cargo de lo que les corresponde sin presiones ni
tratos violentos.

Los estudiosos y estudiosas del fenémeno laboral femenino han encontrado
distintas causas del recurrente maltrato a las mujeres trabajadoras. Entre las prin-
cipales, figura la ruptura del modelo tradicional de familia y de sociedad que el
pensamiento patriarcal ha impuesto a lo largo de la historia.

De acuerdo con Valerdi, la fractura del modelo patriarcal comenzé en la se-
gunda mitad del siglo anterior y contintia hasta la actualidad (2011). Los modelos
que se han ido modificando estaban caracterizados principalmente por la supre-
macia masculina y la limitacién femenina para realizar s6lo las actividades bdsicas
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de cuidado y manutencién doméstica. La transformacién da pie a que la mujer
tenga una notable amplitud como agente de accién social y cultural en el mundo.

Como en cada cambio de paradigma sociocultural, existen sectores ortodoxos
que se resisten a la transicién. Eso pasa principalmente porque los intereses de
dichos sectores se ven amenazados con las consecuencias de los cambios expe-
rimentados. En el caso de la sociedad patriarcal, el sector masculino dominante
pierde el control de las dindmicas femeninas y se convierte en testigo obligado de
la libertad.

La repuesta natural a las transiciones obligadas de los sectores tradicional-
mente oprimidos es la resistencia, en algunos casos violenta, al necesario cambio.
En el caso del machismo fundamentado en el pensamiento patriarcal, la respuesta
no ha sido cominmente pacifica: incluso ahora, con todo y el avance en la con-
ciencia global, hay graves agresiones hacia las mujeres.

En la actualidad, se sabe que las agresiones son diversas y hasta pueden clasi-
ficarse de acuerdo con la manera de proceder por parte del agresor. Los investiga-
dores han encontrado distintas formas de agresién, que van desde lo fisico hasta lo
psicolégico, desde las agresiones mds visible hasta aquellas que operan en la mente
de la mujer y la afectan desde adentro.

Entre estas tltimas, estdn las agresiones verbales y las muestras de subesti-
macién que han recibido todas las entrevistadas de este libro. Aunque son pocas
las mineras que han sido violentadas de una manera fisica, quizd por los actuales
mecanismos legales que dictan fuertes castigos por el abuso fisico, todas han
sido victimas de tratos discriminatorios y desacreditaciones familiares, sociales
y laborales.

Quizd la consecuencia mds importante de la violencia recibida por las tra-
bajadoras mineras y por muchas otras mujeres de México es el conflicto interno
experimentado por ellas. La situacién no es sencilla, puesto que la lucha se libra
entre lo que la mujer quiere hacer como parte de su autorrealizacién, el bienestar
de su familia y las restricciones impuestas por los que las rodean.

Todas las mineras incluidas en este libro son conscientes de los roles que,
como mujeres, estin “destinadas” a desempenar. Esto es un asunto complejo por-
que, ademds de estar convencidas de que deben desempenar dichos roles, ellas
realizan con gusto y son parte de la satisfaccién de cada una. Ser mujer y adoptar
las actividades femeninas estereotipadas no son un problema para ellas, sino todo
lo contrario.

El verdadero conflicto surge cuando se culpa a las mujeres por abandono y de
tener conductas irresponsables debido a las varias actividades realizadas por ellas
y no aceptadas por la mayoria de sus allegados. Parece que mientras mds cosas
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haga una mujer, los reproches sobre sus actividades aumentan porque el grado de
exigencia no disminuye en ninguna de ellas.

Una manera sencilla de ilustrar este conflicto es comparar la exigencia social
hacia los hombres y aquélla hacia las mujeres. En primera instancia, la desigual-
dad es clara debido al rol masculino por excelencia: el trabajo. A diferencia de su
contraparte femenina, al hombre sé6lo se le exige cumplir con la proveeduria de la
casa y, fuera de eso, las demds actividades no son obligadas.

Esto quiere decir que las demds obligaciones estdn convencionalmente atri-
buidas a las mujeres. Por mds sencillo que parezca, la situacién es intrincada. Si
se piensa en la cantidad de actividades desarrolladas diariamente en pareja y en
familia, el hombre participa de un bajo porcentaje porque su papel de proveedor
econémico estd validado como el tnico verdaderamente esencial.

De acuerdo con la cultura dominante, el cuidado de la familia, la limpieza
doméstica, la alimentacidn, las compras necesarias y las demds actividades tienen
que ser realizadas por las mujeres de la familia. Cuando la mujer no tiene otra
ocupacién, puede encargarse de esas labores; cuando si la tiene, no sélo puede
encargarse de ellas, sino que debe hacerlo.

Esa sobrecarga de actividades puede verse en cualquier dmbito cuando las
mujeres involucradas son laboralmente activas. Con la situacién econémica y
sociocultural actual del pais, cada vez es mds necesaria la participacién femenina
en las actividades econémicamente significativas.

A pesar del involucramiento femenino en labores diversificadas, los roles des-
empenados a lo largo del tiempo siguen siendo parte de su dia a dia. Asi, si una
mujer trabaja la mitad del dfa, la otra mitad debe ser destinada para atender las
necesidades familiares y sociales que siempre le han sido atribuidas.

La situacién es observable en varios niveles: en la familia, por ejemplo, se le
exige ser la Gnica encargada del bienestar comun. El hombre, como ya se ha men-
cionado, generalmente se deslinda de las responsabilidades domésticas porque la
tradicién patriarcal no le exige esa funcién. El problema mayor surge cuando,
ademds de deslindarse, responsabiliza y culpa a la mujer de cualquier adversidad.

Para entender la magnitud del conflicto experimentado por la mujer traba-
jadora ante esta problemadtica, es necesario comprender que su intencién no es el
abandono ni la falta de interés en los asuntos familiares. Al contrario de lo que
podria pensarse, todas las mujeres entrevistadas estin completamente involucra-
das con la familia y, mientras estdn trabajando, se mantienen al tanto de lo que
pasa en el hogar.

De acuerdo con ellas mismas, es un error grave pensar que acudir al trabajo
es un pretexto para no atender sus “obligaciones” domésticas. Tanto aquellas que
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han recibido reproches por parte de sus esposos como las que los han recibido de
sus hijos y otros familiares coinciden en que la mayoria de los disgustos parten de
la idea equivocada del abandono familiar voluntario.

Lo que en realidad pasa, segin lo dicho en las entrevistas, es que estd fuer-
temente arraigado el pensamiento de que la mujer debe estar todo el tiempo en
casa. Eso provoca que cualquier intento de cambio de modelo, asi sea para el pro-
pio bien familiar, sea una violacién al papel femenino y una falta de compromiso
con todos aquellos convencidos de dicho papel.

Aqui debe quedar bien claro que no hay peor sacrificio para una mujer que
dejar a su familia para irse a trabajar. Eso es, de acuerdo con las entrevistadas, lo
que pocos entienden porque estd convencionalizada la idea de que una mujer fue-
ra de casa es una mujer irresponsable. Cuando una trabajadora estd realizando sus
labores mineras, no hay ningtin momento en el que deje de pensar en la familia y
en el beneficio obtenido con su trabajo.

Como se vio en el segundo capitulo, una de las principales razones que tiene la
mujer para trabajar es la situacién econdmica, sobre todo cuando no hay otra fuente
importante de ingresos. Otra de las razones importantes es el desarrollo personal y
profesional que cada una de ellas persigue como parte de sus metas propias.

Aunque aparentemente esas razones son complementarias entre si y compa-
tibles con el rol femenino tradicional, a los ojos de la cultura patriarcal no lo son.
Tal parece que el hecho de que una mujer decida salir de su casa para apoyar a la
familia y querer sentirse autosuficiente es un problema grave; si a eso se le suma
un interés personal de libertad y desarrollo, la cuestiéon se complica més.

La familia es un pilar para las mujeres y en el caso de las mineras esto no es
diferente. El dmbito familiar implica mucha fuerza y compromiso para las traba-
jadoras: madres o no, ellas encuentran su mayor motivacién en sus seres queridos.
Gran parte de los contratiempos que las mineras sobrellevan en el dia a dia es para
satisfacer las necesidades econdmicas de todos ellos.

Para las trabajadoras, es un orgullo aportar a la economia familiar, y ser un
sostén econémico (o el dnico, en algunos casos) las motiva a realizar bien su
trabajo. Algunas de las entrevistadas son madres solteras, otras apoyan a sus pa-
dres de edad avanzada, otras mds ayudan al esposo con la economia y todas ellas
laboran en la mina por la misma razén: dar soporte familiar y “demostrar que las
mujeres también pueden”.

La frustracién que generan las contradicciones entre la situacién real y el
idealismo machista conservador es un padecimiento de todas las entrevistadas. El
gran obstéculo que tienen todas es no saber qué hacer con las perspectivas contra-
rias de los distintos sectores de las que son parte.
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En la familia se les pide contribuir a la economia cuando la situacién no estd
bien, pero también se les pide estar siempre en casa; ésa es una de las mds grandes
contradicciones experimentadas. Dificilmente la familia también les pedird que
crezcan a nivel personal y profesional porque eso contraviene los intereses patriar-
cales dominantes: a mayor crecimiento, mayor libertad y conocimiento.

Estos tres ejes (apoyo econdmico, presencia doméstica y autorrealizacién)
suelen estar en contraposicién unos con otros. La causa de dicha contraposicién
es la falta de coherencia en los discursos de la sociedad mexicana actual: todos
quieren tener todo y ser econémicamente solventes, pero también quieren vivir
con modelos familiares que pertenecen al México rural revolucionario.

La confusién central de las trabajadoras se origina en la contradiccién resul-
tante de estar motivadas y, al mismo tiempo, reprimidas por la familia. Todo esto
deriva en la figura social que debe cumplir la mujer y el rol que debe desempenar
en el nucleo familiar.

No satisfecho con las contradicciones propias del “deber ser” femenino, el
discurso patriarcal tiene una serie de sanciones disefiadas especificamente para
confundir y senalar unilateralmente ante cualquier transgresién. La mujer, atur-
dida por el choque de intereses y voluntades, es una victima preestablecida en
cualquier accién contraria a los lineamientos convenidos.

Todas las mineras entrevistadas concuerdan en ser sefaladas familiarmente
por sus supuestos errores, pero no por sus logros. Es logico pensar que sus buenas
acciones no sean ponderadas como tales debido a lo inflexible de los modelos
actuales. Incluso, es comun encontrar que, aunque muchas mujeres cumplen con
sus labores domésticas, no son reconocidas, sino todo lo contrario.

El reconocimiento es, por supuesto, una accién que motiva a cualquiera. Tra-
tindose de la mujer, cuya historia como agente familiar, social y laboral siempre
ha sido demeritada, el reconocimiento es mucho mds significativo y mds inespe-
rado. Esto es una ldstima, pues la motivacién y el impulso hacia la mujer deberia
ser natural; sin embargo, no es asi: la lucha por la valoracién de lo femenino ha
tenido aciertos, pero todavia falta mucho mads.

La falta de reconocimiento es un mecanismo patriarcal clave para mantener
marginada a la mujer mediante el discurso pasivo—agresivo. A primera vista, la
falta de reconocimiento podria no ser tan significativa como una agresién fisica,
pero, precisamente por eso, puede ser mds peligrosa. Debido a la ausencia de se-
fiales concretas de maltrato, luchar contra un fenémeno discursivo puede ser mds
complicado que hacerlo contra uno exteriorizado por la accién fisica.

La lucha de las mineras entrevistadas se enfoca en ser reconocidas y en dejar
de ser victimas del discurso contradictorio que invalida cualquiera de sus acciones.
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Lo mds importante para ellas es que las demds personas comprendan que con su
trabajo ayudan a la familia y que lo menos que desean es perjudicar a través de la
ausencia.

El choque entre aquello que la mujer minera quiere hacer y lo que ella “debe
hacer” no sélo influye en las dindmicas familiares, sino también en los demds
dmbitos de desarrollo. El entorno laboral es otro en donde las contradicciones del
discurso patriarcal toma formas especificas que provocan conflictos de voluntades
e intenciones de las mujeres involucradas en él.

La ecuacién es simple, pero compleja: en los medios de comunicacién masiva,
asi como en los discursos sociales, culturales y politicos, existe un elevado opti-
mismo focalizado en la integracién laboral femenina. Constantemente se difunden
campanas para motivar a las mujeres y a las empresas a trabajar en conjunto; el
resultado es una justificada motivacién femenina que pocas veces encuentra eco.

La contradiccién deriva de la insistencia discursiva para que las mujeres tra-
bajen y la poca respuesta de las empresas en hacer efectiva la invitacién. Este
problema no es una cuestién institucional: la mayoria de los empresarios se han
esforzado por incluir a las mujeres en sus actividades productivas, pero no han ga-
rantizado la equidad que debe ddrseles a las mujeres cuando ya estdn trabajando.

Desde tratos diferenciados por parte de los empleados hasta la discriminacién
salarial a través de pagos injustificadamente bajos, las mujeres enfrentan diversos
obstéculos para ser consideradas en el trabajo. Encontrar esas adversidades causa
en ellas la reconsideracién de sus motivaciones laborales.

El descontento, la inconformidad y la inadecuacién expectativa—realidad
son parte de la creciente declinacién femenina en el trabajo. El resultado no po-
dria ser menor: la dificultad de vivir en un mundo en donde el “si se puede” se
contradice con las verdaderas practicas culturales y tiene como consecuencia un
pesimismo que lleva a la inaccién y a la resignacién.

Si se pone atencidn en ese fenémeno de contrastes entre lo que se dice y lo
que se hace, no es de sorprender que la mujer se sienta confundida y tenga la ne-
cesidad de conciliar ambos polos. En el caso de la mujer minera, las adversidades
laborales se intensifican por el sector masculinizado en donde se desenvuelve.

Hay muchas cosas por las que las entrevistadas deben luchar y una de ellas
es su reputacion. La imagen de la mujer minera estd constantemente afectada
por la conceptualizacién del rol femenino laboralmente aceptado. Los diferentes
sectores no admiten fécilmente la idea de que las mineras sean una fuerza laboral
importante.

La minerfa, al ser considerada como una labor pesada y completamente enfo-
cada a los hombres, no estd asociada a la mujer y eso crea un prejuicio importante
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sobre aquellas que se involucran en esa actividad. A pesar de que el discurso labo-
ral sobre la mujer dice que ella puede trabajar y ser aceptada en cualquier sector,
en la mineria la situacién no es tan ficil.

Todas las entrevistadas han sido victimas de subestimacién, prejuicio y cues-
tionamientos asociados a su condicién femenina. A pesar de ser constantemente
motivadas a trabajar, los repetidos rechazos y negativas en la mineria son existen-
tes. Asi como en la familia habfa una confrontacién interna en la mujer preocu-
pada por sus familiares y la necesidad de crecimiento laboral, en el émbito laboral
hay una confrontacién entre la autorrealizacidn, las necesidades econémicas y la
discriminacién.

Si a la subestimacién y la falta de reconocimiento laboral se le agregan otras
adversidades como los riesgos de trabajar en un lugar peligroso y estar expuestas
a accidentes, la mujer minera trabaja en un ambiente desfavorable que poco tie-
ne que ver con el panorama positivo de los discursos oficiales. En la mina, por
ejemplo, los miedos a bajar a las profundidades, experimentar algin derrumbe o
perderse en los tineles son constantes y derivan en un esfuerzo fisica y emocio-
nalmente desgastante.

El esfuerzo laboral de la trabajadora minera debe mantenerse para poder
cumplir con las expectativas individuales y colectivas. Ademds de eso, también se
necesita de un esfuerzo extra para conciliar las contradicciones entre el panorama
ideal y las verdaderas exigencias derivadas de un ambiente masculinizado.

En la mina existen distintas percepciones sobre las trabajadoras: algunas la-
boran con hombres la mayor parte del tiempo y deben aprender a convivir en un
ambiente hostil para tener una buena relacién con ellos y evitar ser vistas como
objeto sexual. A pesar del posible equilibrio que puede lograrse, la mujer parece
tener siempre desventajas y eso deriva en un rechazo generalmente heredado.

El reto laboral es evitar la confrontacién entre la buena intencién de incluir
a la mujer en cualquier trabajo y las actitudes desfavorables de los trabajadores ya
familiarizados con el ambiente. En la mineria se ha tratado de eliminar el machis-
mo y la discriminacidn a partir de dindmicas integradoras y de la concientizacién
sobre los modelos incluyentes y equitativos en el trabajo.

Debido a las exigencias de la mineria respecto a los horarios, se ha logrado
integrar a la mujer con la conformacién de familias laborales. Como se vio an-
tes, la familia es algo central para las mujeres trabajadoras. Por eso, cuando se
relacionan afectivamente con los demds trabajadores y trabajadoras, se sienten
en un ambiente de trabajo sano. Esta comodidad y confianza se logra cuando
se percatan de que son parte de una familia laboral y eso es importante para su
desenvolvimiento profesional.
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Las relaciones laborales que las trabajadoras establecen con sus companeros
y compaferas son fraternas; entre todos los trabajadores se establecen vinculos
afectivos importantes y se crea un ambiente confiable. Una empleada que logra
establecer un ambiente familiar en su lugar de trabajo obtiene mucha tranquili-
dad y mejora su desempefo para beneficio propio.

Si bien la mayorfa de entrevistadas coincide en que las personas con quienes
trabajan las tratan como integrantes de una familia laboral, no siempre es asi. La
integracién siempre estd condicionada por el comportamiento de los demds em-
pleados y por eso se hace imperativa la conciliacién de las contradicciones en el
dmbito laboral: si se motiva a las mujeres a trabajar y a ser parte de una sociedad
equitativa, primero debe asegurarse que existen las condiciones laborales para
recibir a una mujer convencida de hacerlo.

En el 4mbito social, finalmente, la situacién no es distinta. Las contradiccio-
nes sociales acerca de la integracién femenina son, quizd, las mds complejas. La
sociedad es el dmbito que engloba a todos los demds debido a su cardcter general:
la familia estd conformada por agentes sociales y los distintos sectores laborales
también.

Debido a los continuos esfuerzos para concientizar sobre el valor femenino
y su inminente aceptacidn, la sociedad actual vive en un pensamiento aparente-
mente incluyente. La verdad es que, entre las ideas de respeto y equidad, siempre
existen précticas sociales que invalidan cualquier pensamiento optimista sobre
la erradicacién del pensamiento patriarcal. La falta de correspondencia entre la
motivacién para que las mujeres se sientan valoradas y respetadas, y las agresiones
cada vez mds diversas son un problema grave.

Lo mismo que con la familia y el sector laboral, en el dmbito social las mu-
jeres son saturadas con mensajes acerca de las posibilidades femeninas para de-
sarrollarse; sin embargo, la realidad es otra. En el pais, como en el mundo, los
feminicidios, las inequidades, la discriminacién y el machismo no han disminui-
do, como se esperaria en una sociedad incluyente.

El pesimismo es natural en una mujer que escucha algo bueno sobre un mun-
do ideal y que en la realidad se encuentra con algo completamente distinto. El
problema del pesimismo son sus inevitables consecuencias: falta de confianza en
si misma y en los demds, resignacién, mediocridad, aceptacién de imposiciones,
dependencia y victimizacién.

Conforme pasa el tiempo, se presentan menos alternativas para solucionar el
machismo y cualquier otra manifestacion patriarcal. Sin embargo, lo peor de todo
es el desgaste discursivo de un optimismo feminista moderado que no se sostiene
por la realidad. Mientras el desgaste continde, la situacién se complicard ain mds.
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Si actualmente la motivacidn para continuar adelante se basa en las ideas de
igualdad divulgadas constantemente, después serd imposible convencer de eso a
quien ya ha sido decepcionada una y otra vez. El cambio en los modelos relacio-
nales entre la familia, el trabajo y la sociedad para la integracién equitativa de la
mujer debe imperar en la toma de conciencia internacional; s6lo de esa manera
es posible disipar cualquier contradiccién entre lo que se dice y lo que se hace.

Una mujer sin contradicciones entre lo ideal y lo real estd posibilitada para
desarrollarse en cualquier nivel y en cualquier 4mbito; una sociedad que demues-
tra comprender las desigualdades y respalda el discurso de igualdad tan difundido
aporta tranquilidad a sus integrantes. Una vez que las mujeres experimenten la
coherencia de una sociedad organizada para el bien general, pondrin todo su
entusiasmo en su propia inclusién.
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La mineria siempre ha sido asociada con lo masculino. En el
imaginario social, el trabajo minero implica esfuerzos que van
mas alla de las capacidades femeninas: manejo de maquinaria
pesada, riesgo en la ubicacion de explosivos, excavacion en
profundidades con poco oxigeno y otras actividades mas. La
idea de que s6lo el hombre puede lidiar con el trabajo pesado
ha permeado tanto en las dinamicas colectivas, al grado de
que el papel de la mujer minera ha sido ignorado a lo largo del
tiempo.

Este libro fue escrito con el objetivo de escuchar aquellas
voces que generalmente han sido mantenidas bajo tierra: las de
las mujeres mineras. Los testimonios incluidos aqui dan cuen-
ta de las funciones, objetivos, adversidades, suefios, logros y
vivencias de esas trabajadoras.

Con el fin de romper los paradigmas y lograr una aper-
tura a la reflexion sobre el tema de la mujer en la mineria,
se propusieron varios objetivos para realizar la investigacion
que origind este libro. El principal fue conocer cuéles son las
mayores adversidades y logros que las mujeres han encontrado
durante su trayectoria laboral en algunas de las minas mas

importantes del pais.
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